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"Los objetivos no son ordenes, son compromisos. No determinan el
futuro, sino que son el medio para mover los recursos y las energias

de una organizacion como objeto de crear €l futuro”.

Peter Drucker.
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Presentacion

El Instituto Nacional de Evaluacion Educativa - Ineval, define su plan estratégico para el periodo
2018-2021, teniendo como fundamentos la Constitucion de la Republica del Ecuador, el Plan Nacional
de Desarrollo 2017-2021 — Toda una Vida, el Plan Decenal de Educacion 2006-2015 y la propuesta

del Plan Decenal de Educacion 2016-2025 para alcanzar los objetivos institucionales.

El Instituto desarrolla instrumentos que contribuyen al fortalecimiento de una cultura de calidad en
el pais, promoviendo una educacion de excelencia, a través de la evaluacion integral al Sistema
Nacional de Educacién y sus componentes; cuyos resultados obtenidos, proveen informacion
relevante que permite tomar decisiones relacionadas con la politica publica por parte de la Autoridad

de Educacion.

Este documento realiza una revision general del marco normativo y lineamientos sobre los que se
alinean los objetivos, estrategias y metas institucionales para pasar al analisis y diagnostico de la

situacion actual tanto interna como externa a la Institucion.
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1. Marco Normativo Institucional

Antecedentes

El Gobierno Nacional lleva a cabo un proceso de Reforma Democratica del Estado para incrementar
los niveles de eficiencia, agilidad y articulacion de las entidades publicas, priorizando temas

estructurales de interés nacional tales como educacion, salud y bienestar social.

En este sentido la Constitucion de la Republica del Ecuador 2008 en su articulo 26 plantea, “la
educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable
del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de
la igualdad e inclusién social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias
y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo”. En el
articulo 27 del mismo instrumento se indica, “la educacion se centrara en el ser humano y garantizara
su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente
y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz,
estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el
desarrollo de competencias para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccion de un pais soberano y constituye un eje

estratégico para el desarrollo nacional”.

Por otra parte, la evaluacion educativa es un proceso sistematico, metddico e integral que permite
obtener informacidn cuantitativa y cualitativa sobre conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes,
habitos de estudio de los evaluados, y contribuir a mejorar la calidad del proceso de aprendizaje, de

la ensefianza, de las condiciones del entorno, etc.

(Miguel Verdugo, 2000) Sostiene que la evaluacion es un proceso que consiste en una secuencia
estructurada de eventos que involucran la prevision, obtencion, andlisis e interpretacion de la
informacion necesaria, asi como la formulacion de juicios validos y la toma de decisiones respecto
al objeto, fendmeno o situacion, para optimizarlo de acuerdo a determinados fines. La (UNESCO,
2005) define la evaluacion como "e/ proceso de recogida y tratamiento de informaciones pertinentes,
validas y fiables para permitir a los actores interesados, tomar las decisiones que se impongan para

mejorar las acciones y los resultados”.
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Para medir la calidad en los niveles educativos basico y bachillerato, el Ministerio de Educacion aplicd
durante el periodo 1996-2007 la pruebas APRENDO, mismas que fueron realizadas en cuatro
ocasiones. Los resultados obtenidos por el Ministerio de Educacion relacionados a las pruebas
APRENDO mostraron un bajo nivel de aprendizaje; en la mayoria de los casos, se observd que los

alumnos dominaron mejor las destrezas que requerian de respuestas explicitas.

A partir del afio 2008, el Ministerio de Educacion realiza las pruebas SER Estudiante a nivel nacional,
en establecimientos pulblicos y privados, que se aplican a los estudiantes de cuarto, séptimo
y décimo de Educacion General Basica, y tercero de Bachillerato, en las areas del curriculo de
Matemadticas y Lenguaje y Comunicacion de manera censal, y de manera muestral las dreas de
Estudios Sociales y Ciencias Naturales en los afios séptimo y décimo de Basica; y, en el 2009 aplico
por primera vez el proceso de evaluacion interna y externa obligatoria a docentes y directivos de
instituciones escolares (SER maestro), evaluacion que fue aplicada en conocimientos especificos,
pedagogia y didactica. Las pruebas SER tuvieron como objetivo determinar la calidad de

ensefanza que ofrece el Sistema Nacional de Educacion (SNE) y mejorarla.

La Propuesta del Plan Decenal de Educacion del Ecuador 2016-2025, se encuentra en proceso de
aprobacion por parte del Consejo Nacional de Planificacion, dicho plan regira las politicas por los
proximos diez afios, enfatizando su accidn en la gestion estratégica y la modernizacion del sistema
educativo y definira la politica publica. Por el momento, el Plan vigente es el Plan Decenal de
Educacién del Ecuador 2006-2015, en su Politica 6 “Mejoramiento de Calidad y Equidad de la
Educacién e Implementacién del Sistema Nacional de Evaluacién”, sefiala que “la evaluacién
desempefia una funcién medular, tanto en la formulacion como en el seguimiento y ejecucion de la
politica educativa”, cuyo objetivo central es “ofrecer a los ciudadanos igualdad efectiva de
oportunidades, para compensar las desigualdades sociales, culturales, linguisticas y educativas, a
través de educacién de calidad y calidez, asi como implementar un sistema nacional de evaluacion

y rendicion de cuentas.”

En el Informe a la Nacion 2007-2017, en lo referente a Educacion se establece; “Con la conviccion
de que la educacién es un derecho de todas las personas y un deber ineludible del Estado, Ecuador
acogid las aspiraciones de transformacion de la educacion y planted como objetivo construir un
sistema educativo de acceso masivo, de excelente calidad y absolutamente gratuito. El Estado cred
un marco legal para recuperar la rectoria del sistema educativo como funcién publica. La Constitucion
de 2008 establecid que la educacion es un area prioritaria de la politica publica y de la inversion
estatal, que responde al interés publico y no al servicio de intereses individuales y corporativos
(Constitucion del Ecuador art. 26 y 28). Ademas, se promulgd la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI) como la norma que instaura las regulaciones basicas para el funcionamiento del

Sistema Nacional de Educacion y profundiza en los derechos y obligaciones de sus actores.”
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Con los principales logros destacados de 2007-2017: Se alcanzdé la universalizacion de la Educacion
Basica con un 96,23%; A 2016, se encontraban instaladas y equipadas 70 Unidades Educativas del

Milenio; Sistema de Evaluacion Educativa, bajo estandares internacionales, como las evaluaciones
PISA.

Ineval 8 www.evaluacion.gob.ec



Instituto Nacional
; de Evaluacion
o Educativa Direccion de Planificacion

Base Legal Institucional

El articulo 346 de la Constitucion de la Republica establece que: “Existira una institucion publica con

autonomia de evaluacion integral interna y externa que promueva la calidad de la educacion”.

La Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) 2011 en su articulo 67 establece "de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 346 de la Constitucion de la Republica, créase el Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa, entidad de derecho publico con autonomia administrativa, financiera y técnica,
con la finalidad de promover la calidad de /a educacion” es competencia del Instituto la
evaluacion integral del Sistema Nacional de Educacion y para el cumplimiento de este fin se regira

por sus propios estatutos y reglamentos.

Que el articulo 68 de la Ley Organica de Educacion Intercultural estipula que: “El Instituto realizara
la evaluacién integral interna y externa del Sistema Nacional de Educacion y establecera los
indicadores de la calidad de la educacién, que se aplicaran a través de la evaluacion continua de los
siguientes componentes: gestion educativa de las autoridades educativas, desempefio del
rendimiento académico de las y los estudiantes, desempefio de los directivos y docentes, gestion
escolar, desempefio institucional, aplicacion del curriculo, entre otros, siempre de acuerdo a los
estandares de evaluacién definidos por la Autoridad Educativa Nacional y otros que el Instituto

considere técnicamente pertinentes”.

El articulo 70 de la LOEI explica que la “organizacion del Instituto Nacional de Evaluacién Educativa
estd constituida por niveles de decision, ejecucion, asesoria y operatividad; y, contara con la
estructura técnica, académica y operativa necesaria para cumplir efectivamente su objetivo, de

conformidad con sus respectivos estatutos y reglamentos”.

El Reglamento a la Ley Organica de Educacién Intercultural en su articulo 19 sefiala ‘“/os
componentes del Sistema Nacional de Fducacion que seran evaluados por el Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa, de conformidad con lo establecido en el articulo 68 de la Ley Organica de

Educacion Intercultural son los siguientes:

1. Aprendizaje, que incluye el rendimiento académico de estudiantes y la aplicacion
del curriculo en instituciones educativas;

2. Desemperio de profesionales de la educacion, que incluye el desempefo de
docentes y de autoridades educativas y directivos (rectores, vicerrectores,
directores, subdirectores, inspectores, subinspectores Yy otras autoridades de

establecimientos educativos); y,

Ineval 9 www.evaluacion.gob.ec



Instituto Nacional
; de Evaluacion
o Educativa Direccion de Planificacion

3. Gestion de establecimientos educativos, que incluye la evaluacion de la gestion
escolar de instituciones publicas, fiscomisionales y particulares”.

4. En el articulo 20 del mismo instrumento se indica que la evaluacion del
Sistema Nacional de Educacion puede ser interna o externa. En los dos tipos de
evaluacion se deben hacer uso de procesos e instrumentos de evaluacion cualitativa
o cuantitativa. Como el Sistema Educativo en el Ecuador esta reglamentado por el
Ministerio de Educacion, sera esta institucion la encargada de establecer los
estandares educativos a través de los cuales se realizard la evaluacion a

estudiantes, docentes y autoridades.

El articulo 21 del Reglamento citado expone los lineamientos para la difusion de resultados
de la evaluacion, "e/ Instituto de Evaluacion Educativa debe hacer publicos los resultados de manera
general, es decir, sin presentar los resultados individuales de estudiantes, docentes o autoridades
educativas. Se debe mantener la confidencialidad de los resultados de la evaluacion obtenidos por
todas las personas evaluadas en este proceso, quienes, sin embargo, deben tener acceso a sus

propias calificaciones”.

Dentro del Régimen del Buen Vivir planteado en la Constitucion del 2008, Seccidon Primera,
Educacion, el articulo 346 sefiala, "Existira una institucion publica, con autonomia, de evaluacion

integral interna y externa, que promueva la calidad de la educacion”.

En el Objetivo 1 del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 — Toda una Vida, sefiala “ Garantizar una
vida digna con iguales oportunidades para todas las personas” se establece que "es necesario
promover politicas e intervenciones de desarrollo integral de la primera infancia, asi como garantizar
de manera complementaria el acceso a una educacion de calidad para nifios, nifas y adolescentes,
favoreciendo el acceso a capacitacion de calidad y pertinente para jovenes y adultos, con el fin de

potenciar sus capacidades y el desarrollo del talento humano.”

El Plan Decenal de Educacién 2006-2015, validado por la mayoria de los votantes en el pais,
incorpora como politica el "Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion

de un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo”.
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1.1.1. Lineamientos Regulatorios

» Constitucion Politica de la Republica del Ecuador
» Plan Nacional de Desarrollo — Toda una Vida
> Ley Organica de Educacion Intercultural

> Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural

1.1.2. Cadena de Valor

a. Evaluacién integral de
Sistema Nacional de
Educacion

A. Politicas de Evaluacién Educativa

b. Investigacion de la
Calidad del Sistema
Nacional de Educacién

Gestién de Asesoria Juridica )
Gestion de Comunicacién Social /
Gestion Planificacion /
Gestion de Talento Humano /
Gestion Administrativa Financiera /

Tlustracion 1. Cadena de Valor

Fuente: Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos (Ineval)
Elaborado: Ineval
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1.1.3. Mapa de procesos

Direccion de Planificacion

Procesos Gobernantes

Gestion
Estratégica

Direccionamiento
Estratégico

4

Procesos Agregadores de Valor

Instituciones
de Nivel Basico
y Bachillerato

=)

Evaluacion integral del
Sistema Nacional de

Educacién Nacional de Educacién

Investigacion de la Calidad
de la Evaluacion del Sistema

Instituciones
de Nivel Basico|
y Bachillerato

Y

Procesos Habilitantes

Asesoria Juridica . ]
Administrativa
Financiera
Talento Humano

Planificacion

Comunicacion Social

Tlustracién 2. Mapa de Procesos

Fuente: Estatuto Organico de Gestidon Organizacional por Procesos (Ineval)

Elaborado: Ineval
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1.1.4. Estructura Organica

' E——
Junta Directiva

S ——

Y

Cirector Ejecutivo

S ———

Direccidn
Asesora Juridica

Direccian de
Comunicacion
Sodal

Direccion de Planificacion

Direccidn de

Planificacidn

Coordinacian

General Téchica

!

!

Direccidn

Administrativa

Fihanciera

Diectidn de
Talento Humano

Coordinacion
Técnica de

Evaluacidn

Y v v v

Direccidn de Direccian de

Direccién de Direccign de

Elaboracidn y Modelosy Andlisis Gestion de
Resguarda de Estructur'flf e Psicarmétrico Instrumentos
Ttems Evaluacidn

Tlustracion 3. Estructura Organica

Fuente: Estatuto Organico de Gestidn Organizacional por Procesos (Ineval)

Elaborado: Ineval
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Trvestigacidn
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Metodologia para la Planificacion Estratégica

El desarrollo de la Planificacion Institucional se realizd con la participacion activa de las autoridades
del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, quienes contribuyeron a la consolidacion de ideas
que permitieron plasmar los valores, alineandolos a la mision y vision de la institucion, asi como los

objetivos estratégicos, estrategias, indicadores y metas que guiaran a sus servidores en el futuro.

El primer paso fue la realizacion de un diagnostico para definir la situacion actual de la institucion,
analizando los factores internos y externos, y definir cual serd nuestro alcance, esto sirvi6 como
insumo para la formulacion de los elementos orientadores (vision, mision, valores, objetivos
estratégicos y estrategias), que se utilizaran como herramientas para lograr el cumplimiento de las

metas. El proceso se lo puede definir de la siguiente manera:

Definicién y
~ ~ foml'\ulacién de
elementos -
P *Objetivos
-?naIISIS de orlentadores estratégicos
actores internos .
eIndicadores

eAnalisis de
factores externos oVisién
Mision

eValores Definicién Y

elaboradén de
iniclativas

Ilustracion 4.Metodologia de Planeacion Estratégica
Fuente: Ineval
Elaborado: Ineval
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Marco Referencial

Como se sefald anteriormente por disposicion constitucional, se cred el Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa, entidad de derecho publico, con autonomia administrativa, financiera vy

técnica, con la finalidad de promover la calidad de la educacion.

En este sentido el Ineval es un organismo objetivo, técnico, compacto e imparcial, ya que posee un
profundo sentido de participacion social, que fomentara la cultura de la evaluacion. Tiene la
responsabilidad de realizar la evaluacion integral interna y externa a los actores del Sistema Nacional
de Educacion con la intencion de promover una educacion de excelencia, para el cumplimiento de

este fin se regira por sus propios estatutos y reglamentos.

Evaluar el sistema educativo es fundamental para perfeccionar la politica educativa y brindar un
servicio de calidad. De acuerdo al articulo 17 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacion

Intercultural, son funciones y atribuciones del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa:

1. Construiry aplicar los indicadores de calidad de la educacion y los instrumentos para
la evaluacion del Sistema Nacional de Educacion, los cuales deben tener pertinencia
cultural y lingiiistica, deben estar basados en los estandares e indicadores de calidad
educativa definidos por el nivel central de la Autoridad Educativa Nacional, y deben

cumplir con las politicas publicas de evaluacion educativa establecidas por ella;

2. Aplicar protocolos de seguridad en el disefio y toma de pruebas y otros instrumentos
para garantizar la confiabilidad de los resultados de las evaluaciones del Sistema

Nacional de Educacion;

3. Disenar y aplicar cuestionarios de factores asociados y otros instrumentos similares

seglin lo requerido por el nivel central de la Autoridad Educativa Nacional;y,
4. Diseiiar y administrar un sistema de informacion en el cual debe ingresar todos los

resultados obtenidos mediante la aplicacion de instrumentos de evaluacion, y

garantizar el acceso de la Autoridad Educativa Nacional a dicho sistema.
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1.1.5. Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo

El Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en el Art. 34 establece que “e/ Plan
Nacional de Desarrollo es la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion
de la politica publica y todos los instrumentos, dentro del ambito definido en este codigo. Su
observancia es obligatoria para el sector publico e indicativa para los demas sectores”. Este
plan se denomind durante el actual Gobierno como "Plan Nacional de Desarrollo."

El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 — Toda una Vida, se establece en tres Ejes Programaticos
y nueve Objetivos Nacionales de Desarrollo, sobre la base de la sustentabilidad ambiental y el

desarrollo territorial.

Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para
Fio 1 todas las personas
e : . . . . A
Dgrgchosl para todos Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando

durante toda I vida. las identidades

Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y
futuras generaciones

Consolidar Ia sostenibilidad del sistema econdmico, social y solidario
y afianzar la dolarizacion

Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento
aconémico sostenible, de manera redistributiva y solidaria

Desarrollar las capacidades productivas y del entono, para
lograr la soberania alimentaria y el Buen Vivir Rural

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano
al servicio de la ciudadania

Ee2:
Economia al servicio
de la sociedad.

] Ee 3 Promaver la transparencia y la corresponsabilidad para una
Mas sociedad, nueva ética social

mejor Estado.

Garantizar la soberania y la paz, y posicionar estratégicamente
al pais en la region y el mundo

Tlustracion 5. Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 — Toda una Vida
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 — Toda una Vida
Elaborado: SENPLADES
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El primer eje del Plan, "Derechos para todos durante toda la vida”, establece la proteccion de las
personas mas vulnerables, afirma la plurinacionalidad e interculturalidad, plantea el combate a la
pobreza en todas sus dimensiones y todo tipo de discriminacion y violencia, y garantiza los derechos
de /a naturaleza. El segundo eje, "Economia al servicio de la sociedad”, plantea consolidar e/ sistema
economico social y solidario, ampliar la productividad y competitividad, generar empleo digno,
defender la dolarizacion, y redistribuir equitativamente la riqueza; ademds busca garantizar la
soberania alimentaria y el desarrollo rural integral. Finalmente, el tercer eje, "Mas sociedad, mejor
Estado”, promueve la participacion ciudadana y la construccion de una nueva ética social basada en
la transparencia y la solidaridad, un Estado cercano con servicios de calidad y calidez, abierto al
didlogo social permanente, asi como la soberania y la paz, posicionando estratégicamente al Ecuador
en el mundo. (SENPLADES, 2017)

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento de planificacion del pais que permitira garantizar
el ejercicio de derechos ciudadanos, entre otros, el acceso una educacion de calidad, asi como
generar politica publica para la reduccion de la desigualdad entre ecuatorianas y ecuatorianos. La
alineacion del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa se ajusta al siguiente objetivo del Plan

Nacional de Desarrollo:

Garantizar una vida digna con iguales

oportunidades para todas las personas

Politica:

Garantizar el derecho a la salud, la educacién y al cuidado
1.6 | integral durante el ciclo de vida, bajo criterios de accesibilidad,
calidad y pertenencia territorial y cultural
Tlustracion 6. Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 — Toda una Vida

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 — Toda una Vida
Elaborado: SENPLADES
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1.1.6. Alineacidn a la Agenda del Consejo Sectorial de lo Social

Las agendas y politicas sectoriales brindan coherencia a las propuestas de gestion publica con
respecto a las disposiciones constitucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. El Ineval
forma parte del Consejo Sectorial de lo Social, el cual estd bajo la coordinacion de la Secretaria

Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La agenda del Consejo Sectorial de lo Social se encuentra en proceso de elaboracion, una vez que
la misma sea aprobada, el Ineval alineara su gestion y contribuird a alcanzar los objetivos

planteados.

1.1.7. Alineacion a los Planes Decenales de Educacion

La Propuesta del Plan Decenal de Educacion del Ecuador 2016-2025, se encuentra en proceso de
aprobacion por parte del Consejo Nacional de Planificacion, dicho plan regira las politicas por los
préximos diez afos, enfatizando su accion en la gestion estratégica y la modernizacion del sistema
educativo y definird la politica publica. Por el momento, el Plan vigente es el Plan Decenal de
Educacion del Ecuador 2006-2015, en su Politica 6 “Mejoramiento de Calidad y Equidad de la
Educacién e Implementacion del Sistema Nacional de Evaluacion”, sefala que “la evaluacion
desempefia una funciéon medular, tanto en la formulacién como en el seguimiento y ejecucién de la
politica educativa”, cuyo objetivo central es “ofrecer a los ciudadanos igualdad efectiva de
oportunidades, para compensar las desigualdades sociales, culturales, linguisticas y educativas, a
través de educacion de calidad y calidez, asi como implementar un sistema nacional de evaluacién

y rendicion de cuentas.”
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Diagndstico Situacional

Relacionamiento Interinstitucional

Instituto Nacional de

Evaluacion Educativa

Instituto Nacional
| b de Evaluacion
Consejo Sectorial de lo bl PN Educativa V% Aliados
Internacionales

Social

Evaluacion Integral
internay externa
del Sistema
Nacionalde
Educacion

Aprobaciones de modificaciones
y certificaciones presupuestarias
plurianuales de estudios,
proyectosy programas de
inversion publica

Planes de
Colaboraciony
Convenios de
Cooperacion

Ilustracion 7. Mapa de Relacionamiento Interinstitucional
Fuente: Ineval
Elaborado: Ineval

= Junta Directiva del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

La Junta Directiva es la maxima instancia de decision del Ineval que esta conformada por un
delegado del Presidente de la Republica, quien la presidira, un delegado de la Secretaria Nacional
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién y un delegado de la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo. Entre sus principales funciones y atribuciones estan el aprobar y dar
seguimiento al plan estratégico, al plan anual de trabajo del Instituto, conocer el anteproyecto de

presupuesto, y asegurar el cumplimiento del plan de evaluaciones nacionales e internacionales

establecidas.
= Secretaria Nacional de Educacién Superior, ++3, | lovost jocuonis o puorscin
H ggcn%:;uq%mum
Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SENESCYT :

Coordina y aprueba programaciones y reprogramaciones presupuestarias plurianuales de estudios,

programas y proyectos de inversion, y es coparticipe de las evaluaciones ejecutadas.
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= Secretaria Nacional de Planificacion Ay Aooemion
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y Desarrollo - SENPLADES
Apoya al Ineval con asesoria técnica sobre los proyectos de evaluacion a ser implementados y con

lo relacionado a Gobierno por Resultados (GPR)

= Ministerio del Trabajo - MDT 0oss® LT

Apoya al Ineval con asesoria técnica acerca el levantamiento y documentacion de los servicios y

procesos institucionales, asi como lo relacionado con el Modelo Ecuatoriano de Excelencia - Proexce.

= Secretaria Nacional de Comunicacion - SECOM &J Secretarta Nagionel

de Comunicacion
Coordina y aprueba las campaias de comunicacion e informacion planteadas para la ejecucion de

las actividades del Instituto.

= Ministerio de Telecomunicaciones y de S
IF | e etecoamiomiin
la Sociedad de la Informacion - MINTEL Sl e
Coordina y aprueba los proyectos tecnoldgicos y desarrollos de herramientas para las evaluaciones

ejecutadas por el Instituto.

» Ministerio de Educacién - MINEDUC o

de Educacion

Coordina y es coejecutor de las evaluaciones desarrolladas por el Instituto.

= Consejo Sectorial de lo Social:

Mediante Decreto Ejecutivo N° 34, emitido el 14 de junio de 2017, en su Art. 1 indica que los
Consejos Sectoriales son instancias de obligatoria convocatoria institucional, destinados a la
revision, articulacion, coordinacion, armonizacion y aprobacion de la politica ministerial e
interministerial dentro de su sector y su sujecion al Plan Nacional de Desarrollo; en su Art. 10.7
dispone que el Consejo Sectorial de lo Social estara conformado por los siguiente miembros

plenos:
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v El titular de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion;
v El titular del Ministerio del Deporte;

v'  El titular del Ministerio de Educacion;

v' El titular del Ministerio de Inclusion Econdmica y Social;

v El titular del Ministerio de Salud Publica;

v' El titular del Ministerio del Trabajo, y;

v El titular de la Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida

Seran miembros asociados:

v' El titular del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda;

v El titular de la Empresa Publica “Centros de entrenamiento para el alto rendimiento-CEAR EP”;
v El titular de la Empresa Publica Yachay EP;

v' El titular de la Secretaria Técnica de Drogas;

v El titular del Organismo competente en materia de Derechos Intelectuales.

En el Art. 12 del mismo Decreto Ejecutivo se sefala que el responsable de la articulaciéon del Consejo
Sectorial de lo Social es el Secretario Nacional de Educacidén Superior, Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.

En el Decreto 34 de 14 de junio de 2017, en el articulo 2 establece que los Consejos Sectoriales

tienen las siguientes atribuciones:

a) Formular y aprobar la politica intersectorial, la agenda de coordinacion intersectorial y la
planificacion de la inversion publica intersectorial, en articulacion con la politica y planificacion
de cada sector;

b) Coordinar el cumplimiento de la agenda de coordinacion intersectorial y evaluar su desempefio,
de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo para su seguimiento y evaluacion;

c) Coordinar y evaluar el cumplimiento de compromiso presidenciales e intersectoriales;

d) Evaluar el cumplimiento de las decisiones del Consejo Sectorial;
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e) Sugerir sobre tematicas que necesiten ser elevadas al Presidente de la Republica;

f) Articular las acciones gubernamentales de sus miembros;

g) Organizar las comisiones de trabajo que fueren necesarias para el cumplimiento de sus fines;

h) Normar el funcionamiento interno del Consejo y adoptar las decisiones necesarias para el
cumplimiento de sus fines;

i) Las demas que consten en el ordenamiento juridico y las que le asigne el Presidente de la

Republica.

= Jefaturas de Capacitacion Provinciales

El Consejo Nacional de Educacién es el organismo permanente de orientacion y consulta de la
Autoridad Educativa Nacional, del mismo que forma parte el titular del Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa (articulo 23 de la LOEI), lo que garantiza la retroalimentacién de la
planificacion y de la formulacion de la politica publica en el sector, a partir de la informacion

generada por este Instituto.

El Ministerio de Educacion establece las politicas nacionales de evaluacion, y como parte de las
mismas, entrega al Ineval los estandares e indicadores de calidad educativa. Coordina la
participacion de sus pares zonales e instituciones educativas en el proceso de elaboracion vy

validacion de items.

El Ineval realiza la evaluacion integral interna y externa del Sistema Nacional de Educacion
y coordina la logistica para las evaluaciones y difusion de los resultados de las evaluaciones
educativas programadas y de otros proyectos en el ambito educativo que haya solicitado la
Autoridad Educativa Nacional. Posteriormente, entrega al Ministerio de Educacion los resultados de
todas las evaluaciones realizadas. Estos resultados serviran como insumos a la Autoridad Educativa

Nacional para el disefo de politicas para mejorar la calidad educativa.

= Aliados Internacionales:

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmico
(OECD), OEI (Organizacion de Estados Iberoamericanos), participacion en redes virtuales de
Organizacion de los Estados Americanos (OEA); se planifica la participacion en eventos académicos
internacionales con el objetivo de insertar a la Nacion en los sistemas internacionales de medicion
de la calidad de la educacion que contribuyan a mejorar nuestro proceso evaluativo, fortalecer

el conocimiento y contar con nuevas experiencias en evaluacion. Asi mismo, se establecen

Ineval 22 www.evaluacion.gob.ec



"’0 Instituto Nacional

’ de Evaluacion
—a Educativa Direccion de Planificacion

planes y convenios de colaboracién con organismos internacionales de evaluacién del ambito

educativo que contribuyan a la medicién y mejoramiento de la calidad de la educacion.
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Analisis del Entorno Interno y Externo

Fortalezas

« Unico oferente en el pais del servicio de evaluacion del Sistema Educativo.

« Personal especializado y con experiencia en el ambito de la Educacion

» Compromiso de la Alta Direccion para una gestion adecuada.

« Disefio y gestion de instrumentos de evaluacion.

« Generacion de informacion relevante que permite tomar decisiones relacionadas con la politica publica por parte de la
Autoridad de Educacion.

« Proporciona facil acceso a los resultados de las evaluaciones.

o Facultad de suscripcion de convenios de cooperacion internacionales e interinstitucionales.

e Cultura institucional de trabajo en equipo

« Cultura de servicio institucional con atencién adecuada al cliente interno y externo

o Estatuto Organico por Procesos aprobado

» Codigo de ética aprobado

« Comunicacion interna y externa directa y oportuna a través de los diferentes canales de comunicacion existentes.

» Seguimiento continuo de la Herramienta GPR y la Programacion Anual de la Politica Plblica, facilitando la toma de
decisiones. .

 Gestor Documental ARCA, que organiza, archiva y permite compartir informacion y documentos de maneTf"‘
externa.

|

Direccion de Planificacion

FO

Oportunidades
»Condicion politica favorable que determina el proceso evaluativo del sistema educativo
como prioridad gubernamental.
*Normativa establecida para el proceso evaluativo.

«Vinculacidn con organismos e instituciones internacionales que desarrollan procesos de
evaluacion internacional en temas de educacion.

e Participacion en procesos evaluativos internacionales como TERCE y PISA
» Cooperacion internacional interesada en el intercambio de buenas practicas internacionales.

Debilidades

e Personal insuficiente para areas especificas

e Infraestructura fisca que limita la gestion (arrendamiento de 2 edificios y una bodega).
*Manuales de procesos y procedimientos en poceso de aprobacion.

»Medicion de percepcion y satisfaccion del usuario inexistente.

*Reglamento de salud y seguridad ocupacional en elaboracion.

» Alto indice de rotacion directivo y operativo.

*Bajo involucramiento de grupos de interés.

eRango de subsecretaria.

Amenazas

»Disminucion del Presupuesto Institucional, que inciden en la gestion institucional.
*Bajo posicionamiento institucional en la sociedad.

e Inestabilidad politica

eFalta de cultura de evaluacion.

*Dependencia financiera del proyecto de inversion o cooperacion internacional.
eFiltracion de datos de instrumentos de evaluacion.

e Injerencia politica en las actividades institucionales.

Tlustracién 8. Matriz FODA
Fuente: Ineval - Informe Proexce 2017
Elaborado: Ineval
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2. Estrategia para el periodo 2018-2021

Lineas Estratégicas de accion

Se establecen como las grandes areas tematicas que reflejan la politica y las acciones dentro de la

gestion que ha de ejecutar la institucion.

El andlisis FODA aporta con los insumos necesarios para establecer las Lineas Estratégicas para la

posterior definicion de los elementos orientadores del presente plan, los mismos que se detallan a

continuacion:

Democratizacion de la
informacion

Estandarizacion
contextualizada

Fortalecimiento de procesos
de investigacion

Integralidad de la evaluacion

Tlustracién 9. Lineas Estratégicas
Fuente: Coordinacién General Técnica
Elaborado: Ineval
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El enfoque usado por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa — Ineval, crea un modelo de
planificacion que sera la base para la ejecucion de las operaciones de la institucion hasta el afio
2021, sin embargo, seran necesarias revisiones periodicas, retroalimentacion y modificaciones

necesarias de acuerdo a la situacion coyuntural de cada afio.

El modelo determinado para la planificacion estratégica contiene los siguientes elementos:

Estrategias

Planificacion
estratégica

Objetivos
Estratégicos

|
|

| Valores

Tlustracion 10. Elementos Orientadores
Fuente: Direccion de Planificacion
Elaborado: Ineval

v
Estrategias: camino a seguir
para conseguir los objetivos

v
VISION Actividades: las cuales se
ejecutaran para cumplir las

comee s estrategias

™

(./ N\ v

- [ _OBJETIVOS | Indicadores. medidas

/ ‘\ESTRATEGWOS/ estandares que sirven para
R ’,/ evaluar los actividades

v
Metas: resultados numéricos
VALORES que se esperan lograr
,’
Responsable: area(s) que se

encargaran de cumplir los
resultados esperados

Fuente: gestionando-empresas.com
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Elementos Orientadores

Los elementos orientadores han sido desarrollados por las autoridades del Ineval mediante reuniones
y talleres de trabajo que han sido evidenciados en el acta de reunion de Nivel Estratégico. (Acta de
reunion anexa)

2.1.1. Vision

“CONSOLIDARSE COMO UNA INSTITUCION DE EXCELENCIA A NIVEL
NACIONAL QUE PROMUEVA LA CALIDAD DE LA EDUCACION MEDIANTE
EVALUACIONES CONFIABLES, PERTINENTES Y TECNICAMENTE
RIGUROSAS PARA ORIENTAR LAS PRACTICAS Y POLITICAS EDUCATIVAS
QUE CONTRIBUYAN A UNA EDUCACION INCLUSIVA Y EQUITATIVA” j

2.1.2. Misidon

“PROMOVER LA CALIDAD DE LA EDUCACION A TRAVES DE LA
EVALUACION INTEGRAL DEL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION”

2.1.3. Valores Institucionales

Los valores institucionales son un conjunto de principios y creencias que guian la gestién de la
entidad, permitiendo el desarrollo de una cultura organizacional y promoviendo un cambio de

pensamiento de las personas en su labor diaria.
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Los valores institucionales que definen al Ineval son:

— e Capacidad para alcanzar las metas y objetivos
Efectividad planteados utilizando de manera eficaz los recursos
financieros, humano y tiempo.

eEn el Ineval conocemos de la importancia del
: trabajo en equipo para la consecucion de nuestro
Trabajo en objetivo. Desarrollar el compafierismo y generar
equipo entusiasmo permite una coordinacién del talento
humano en la consecucion de las metas y los

objetivos de la entidad.

e Principio que caracteriza a los servidores del
instituto para ejecutar sus actividades con eficiencia
y efectividad lo que permite la entrega de nuestros
productos y servicios con altos estandares.

Calidad

e Entendemos por honestidad el proceder con rectitud
Honestidad en el cumplimiento de las obligaciones y elaboracidn
| de productos.

-

e Caracteristica de actuar apegados al cumplimiento

de normas y procedimientos que garantizan el
: cumplimiento del acceso a la informacion publica
Transparencia como un derecho ciudadano, como una forma de
ejercer participacion democratica y facilitar la
participacién en la toma de decisiones de interés
general y su fiscalizacion.

Tlustracién 11. Valores Institucionales
Fuente: Direccion de Planificacion
Elaborado: Ineval
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Los valores relacionados con el trabajo técnico particular de evaluacion son:

Opoitunidad

Objetividad

Ricjer Eenice

Confiebilidaad

Tlustracion 12. Valores Técnicos
Fuente: Direccion de Planificacion
Elaborado: Ineval

Ineval

» Hace referencia a lo conveniente de un contexto y
a la confluencia de un espacio y un periodo
temporal apropiada para obtener un provecho o
cumplir un objetivo.

e Cualidad para reflejar exactitud en la informacion
que producimos con imparcialidad e independencia
de valoraciones subjetivas. Nuestros productos
seran confiables y comprobables.

e Aplicacion y  utilizacion de  conocimientos
especializados y métodos internacionales de la
mayor calidad psicométrica y pedagdgica para el
diseno y ejecucién del proceso evaluativo y analisis
de la informacion generada.

e Aplicar protocolos de seguridad en el disefio y
aplicacion de instrumentos de evaluacion y en la
generacion de informacién e investigacidn
asociada a la calidad educativa para garantizar
informacion confiable que le permitira a la
Autoridad Nacional la formulacién de politicas para
mejorar practicas en educacion.
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Objetivos

2.1.4. Objetivo General

Realizar la evaluacion integral interna y externa del Sistema Nacional de Educacion y sus
componentes, con la finalidad de mejorar la calidad educativa, asi como establecer los indicadores
de la calidad de la educacion a través de la evaluacion continua del aprendizaje, desempefio de
profesionales de la educacion y gestion de establecimientos educativos, considerando la
interculturalidad, la plurinacionalidad y las lenguas ancestrales desde un enfoque de derechos y

deberes.
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2.1.5. Objetivos Estratégicos

e INCREMENTAR LA EVALUACION DE LOS
COMPONENTES Y EL DESARROLLO DE UN MODELO
INTEGRAL

e INCREMENTAR LA PERTINENCIA DE LAS
EVALUACIONES DE ACUERDO A LOS CONTEXTOS Y
A LOS ESTANDARES

e INCREMENTAR LA CANTIDAD Y CALIDAD DE LAS
INVESTIGACIONES EDUCATIVAS Y PROMOVER SU
uso

e INCREMENTAR EL USO Y ACCESO A LOS
RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

o INCREMENTAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL EN
EL INEVAL

o INCREMENTAR EL DESARROLLO DE TALENTO
HUMANO EN EL INEVAL

e INCREMENTAR EL USO EFICIENTE DEL
PRESUPUESTO DEL INEVAL

Tlustracion 13. Objetivos Estratégicos Institucionales 2018 - 2021
Fuente: Direccidn de Planificacion
Elaborado: Ineval
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Relacion Objetivos Estratégicos Instituciones, Estrategias, Indicadores y Metas

Obijetivo

. Estrategia Indicador
estrateglco
1.1 Adoptar un modelo integral de evaluacion de los componentes del Sistema Nacional de 1.1 Porcentaje de componentes del 100%
OE1: Educacion Modelo Integral evaluados °
INCREMEN'T L 1.2 Implantar mecanismos y herramientas de mejora continua del desarrollo técnico del proceso 1.2 Porcentaje de avance de la
EVALUACION DE . plante Y ) P Implementacién del Modelo Integral 100%
de evaluacién A
LOS de Evaluacion
COMPONENTES Y . - i . 1.3 Nimero de evaluaciones del
EL DESARROLLO 1.3 Generar instrumentos de evaluacion de habilidades no cognitivas Modelo Integral ejecutadas 14
DE UN MODELO
INTEGRAL 1.4 Desarrollar mecanismos de integracion de evaluaciones cognitivas y sus factores de contexto
1.5 Mejorar continuamente los modelos de evaluacion actuales
. . " . . . . 2.1 Porcentaje de informes de
;Ct (Ie‘:sjoc;rarclgn?lr;citglsa\cnon con la autoridad nacional de educacion y otros actores mediante validacién con actores clave de 100%
y evaluaciones contextualizadas
OE2: ” ; 2.2 Porcentaje de instrumentos o
INCREMENTAR LA 2.2 Implantar modelos de evaluacion adaptativa contextualizados generados 100%
PERTINENCIA DE 2.3 Porcentaje de instrumentos
LAS 2.3 Mejorar los modelos de evaluaciones adaptadas evaluados con pruebas estadisticas de 80%
EVALUACIONES DE pertinencia al contexto
ACUERDO A LOS 24G inst tos d luacié i i cultural v linaisti
CONTEX'[OS YA .4 Generar nuevos instrumentos de evaluacién con pertinencia cultural y lingtistica
LOS ESTANDARES
2.5 Implementar evaluaciones para los diversos perfiles de salida en la oferta educativa nacional
2.6 Estructurar procesos de reglamentacion y regulacion operativa de la evaluacion

Ineval 32 www.evaluacion.gob.ec



Instituto Nacional
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estratégico

OE3:
INCREMENTAR LA
CANTIDAD Y
CALIDAD DE
INVESTIGACIONES
EDUCATIVAS Y
PROMOVER SU
uso

OE4:
INCREMENTAR EL
USO Y ACCESO A
LOS RESULTADOS
DE LAS
EVALUACIONES

-~ Educativa

3.1 Generar nuevas alianzas con instituciones del sector publico, privado, academia y sociedad civil
para el desarrollo de investigaciones

3.2 Implementar metodologias mixtas en el desarrollo de investigaciones educativas

3.3 Crear espacios de socializacion de los resultados de las investigaciones educativas

3.4 Construir una agenda nacional de investigacion educativa conjuntamente con los actores
claves

3.5 Fortalecer los estudios de evaluacion de impacto y de evaluacion de procesos
3.6 Generar lineas de investigacion vinculadas a las necesidades del sector educativo

4.1 Implementar procesos participativos en el desarrollo de los informes de resultados

4.2 Desarrollar un proceso de retroalimentacion de los resultados a nivel central, zonal, distrital y
unidades educativa

4.3 Desarrollar un modelo de gestion de informacion que asegure la calidad y seguridad de los
datos

4.4 Mejorar los mecanismos de difusion y socializacion de los contenidos y métodos de evaluacion

4.5 Generar mecanismos de retroalimentacion con la autoridad nacional de educacion y otros
actores
4.6 Generar talleres de socializacion de los informes de resultados y de analisis de politicas

4.7 Crear un modulo de recomendaciones generales de oportunidades de mejora en base a los
informes de resultados

Direccion de Planificacion

3.1 NUmero de estudios e
investigaciones educativas publicadas
en la web de Ineval

3.2 Ndmero de convenios
interinstitucionales suscritos

3.3 NUmero de espacios de
socializacion realizados

4.1 Porcentaje de informes por unidad
administrativa de planificacion
(Central, zona vy distrito)

4.2 Porcentaje de descargas de
informes de resultados a nivel micro

4.3 Numero de talleres de elaboracion
y validacion de informes de resultados
realizados

100%

80%

Tabla 1. Matriz Relacion Objetivos Institucionales, Estrategias, Indicadores y Metas
Fuente: Direccidn de Planificacion

Elaborado: Ineval
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Relacion Objetivos Estratégicos Homologados, Estrategias, Indicadores y Metas

Estrategia Indicador

5.1 Desarrollar normativa aplicable a los procesos del Ineval. 5.1 Porcentaje de proyectos de inversion en riesgo 20%

5.2 Desarrollar un plan integral de Tic para la Institucion. gq.glgggc:)sPorcentaJe de procesos sustantivos priorizados 100%
OE5: Incrementar la )
eficiencia institucional en | 53 Implementar un plan de gestion por procesos.
Ineval

5.4 Implementar mecanismos de control y seguimiento para los

planes, proyectos y procesos.

5.5 Desarrollar un plan integral de comunicacién.

6.1 Porcentaje de personal con nombramiento provisional 100%
OE6: Incrementar el 6.2 Porcentaje de cumplimiento de la inclusion de personas 4%
desarrollo de talento 6.1 Implementar un plan integral de Talento Humano. con dllzaipse sk
humano en Ineval 6.3 Indice de rotacién del nivel directivo 2%
6.4 Indice de rotacion del nivel operativo 2%

7.1 Impilementar mecanismos de control y seguimiento para un 7.1 Porcentaje de ejecucion presupuestaria gasto corriente 100%

uso eficiente de los recursos.
OE7: Incrementar el uso S ” i
eficiente del presupuesto Zezl pDreess?Jrgﬁlelas;oun Pl e e e, R Em R i) GESEE 7.2 Porcentaje de ejecucion presupuestaria gasto inversion 100%
de Ineval

7.3 Adoptar buenas practicas en el manejo y uso de recursos

publicos.

Tabla 2. Matriz Relacion Objetivos Homologados, Estrategias, Indicadores y Metas
Fuente: Direccidn de Planificacion
Elaborado: Ineval
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Mapa Estratégico

O
| INREETARLA bl | noeEmR
FUALLACON DELGS el | ATDADY CADAD

COMPONENTES Y EL
DESARROLLO DE UN
MODELO INTEGRAL

ACUERDO ALOS
CONTEXTOSY A LOS

DE INVESTIGACIONES
EDUCATIVAS Y
PROMOVER SU USO

ESTANDARES

Led,

* INCREMENTAR LA
EFICIENCIA
INSTITUCIONAL EN
INEVAL

| NGBNBTIRE
| DSHROLDNE
| THENTOHUMANOEN

INCREMENTRR B USD

/

| INCREMENTAR EL

US0 Y ACCESO A LOS

- RESULTADOS DE LAS

Gl Ciudadano

Procesos
Talento
Humano
Finanzas

Tlustracion 14. Mapa Estratégico
Fuente: Direccion de Planificacion
Elaborado: Ineval
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3. Plan Anual de la Politica Publica 2018

La vinculacién de los objetivos estratégicos institucionales de cada una de las instituciones a las
politicas publicas definidas por las entidades rectoras de cada sector, y su proyeccion en el tiempo
de acuerdo al plan formulado, constituye la Programacion Plurianual y Anual de la politica publica.
En este instrumento se plasman las metas esperadas para cada uno de los objetivos definidos, las
lineas de accidn para un periodo de gobierno (4 afios) y la inversion prevista para el mismo lapso

de tiempo. Adicionalmente, se desglosa en ciclos anuales y semestrales respectivamente.

El desarrollo de la planificacion institucional y su sistematizacién a través de la formalizacién de una
serie de pasos, que deben estar transversalizados por el enfoque de género, étnico cultural,
intergeneracional, de movilidad humana y ambiental, permitira a cada una de las entidades publicas
contar con una herramienta que clarifica la orientacion y el rumbo futuro de la institucion,
proporcionando una base sdlida para la definicién de lineas de accidn estratégicas y la toma de

decisiones.

Como resultado de este proceso, se espera que las organizaciones del sector publico estructuren un
documento de planificacion institucional cuyo alcance llegue hasta la identificacion de proyectos,

recursos y su programacion plurianual y anual.

El Ineval ejecuta su proyecto de inversion desde el afno 2013: “Implementacion de la evaluacion
integral al sistema nacional educativo “con sus respectivos sub proyectos cuyo presupuesto

para el afio 2018, se detallan a continuacion:

Ineval 36

www.evaluacion.gob.ec



"'0 Instituto Nacional

’ de Evaluacion
— Educativa
Direccion de Planificacion

PAPP 2018 (Presupuesto de Inversion)

PROYECTOS Total

ACTIVIDAD OPERATIVA $ 454.517,46
ERCE $ 309.897,01
INDI $ 40.000,00
PIAAC $ 1.023.014,08
PISA $ 20.501,52
Produccién ftems $ 240.397,94
QSDIR $ 90.420,30
QSMA Razonamiento $ 67.740,30
QSMA Saberes $ 67.740,30
SBAC Costa $ 648.198,24
SBAC Sierra $ 695.944,80
SEIN $ 872.530,97
SEIN Costa $ 294.751,52
SEIN Sierra $ 154.761,60
SEST Costa $ 326.938,72
SEST Sierra $ 202.954,72
SMAE $
SMAE BT $ 37.034,88
SMAE HT COSTA $
SMAE HT SIERRA $ 37.800,00
SMAE Inglés $ 405.081,60
SMAE VPA $ 395.266,24
TABLETAS $ 676.515,37
TODOS LOS PROYECTOS $ 729.442,72
Total general $ 7.791.450,29

Tabla 3. Plan Anual de la Politica PUblica 2018. Presupuesto de inversion.
Fuente: Direccion de Planificacion
Elaborado: Ineval
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PAPP 2018 (Presupuesto de Gasto Corriente)

UNIDAD ADMINISTRATIVA ‘ Total
Direccién Administrativa Financiera S 842.845,17
Direccién de Asesoria Juridica S 5.000,00
Direccion de Investigacion Educativa S 16.782,25
Direccién de Talento Humano S 2.362.902,48

Total general S 3.227.529,89

Tabla 4. Plan Anual de la Politica PUblica 2018. Presupuesto de inversion.
Fuente: Direccion de Planificacion
Elaborado: Ineval
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4. Evaluacion y Seguimiento al Plan Estratégico Institucional

Parte esencial del Plan Estratégico es el establecimiento de mecanismos para el seguimiento y
desarrollo de los OEs y acciones contenidas en este plan, asi como la evaluacion de su
implementacion mediante el cumplimiento de los indicadores planteados que evidencien los

resultados.

El seguimiento o monitoreo ha de efectuarse de forma continua a lo largo de la implantacién y
desarrollo del plan y permitira "controlar" y "medir" en tiempo real la evolucion y el desarrollo de las
estrategias; pudiendo corregir y subsanar posibles carencias en su implantacién aprobando nuevas

metas a partir de los resultados obtenidos.

La evaluacion es el proceso que permite medir los resultados, y ver como estos van cumpliendo los
OEs vy las acciones planteadas. La evaluacién permite hacer un "corte" en un cierto tiempo y

comparar el objetivo planteado con la realidad.

Para este seguimiento y evaluacién se encuentran aprobados los indicadores de los OEs, asi como
un cuadro de mando integral, en el que se establecen los plazos para la medicion de los resultados

optimos obtenidos en cada uno de los objetivos y acciones.
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5. Cuadro Resumen de los Elementos Orientadores

INEVAL - PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - CUADRO RESUMEN

Vision

“Consolidarse como una instituciéon de excelencia a nivel nacional que promueva la
calidad de la educacién mediante evaluaciones confiables, pertinentes y técnicamente
riguroso que permitan orientar las practicas y politicas educativas que contribuyan a
una educacién inclusiva y equitativa”

2018 - 2021

“Promover la calidad de la educacién a través de la evaluaciéon integral del Sistema Nacional de
Educacion”

bjetivos Estratégicos Institucionales

INCREMENTAR LA EVALUACION DE LOS COMPONENTES Y EL
DESARROLLO DE UN MODELO INTEGRAL

INCREMENTAR LA PERTINENCIA DE LAS EVALUACIONES DE INCREMENTAR LA CANTIDAD Y CALIDAD DE INCREMENTAR EL USO Y ACCESO A LOS RESULTADOS DE LAS
ACUERDO A LOS CONTEXTOS Y A LOS ESTANDARES INVESTIGACIONES EDUCATIVAS Y PROMOVER SU USO EVALUACIONES

O1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas
ALINEACION

Politica 1.6 Garantizar el derecho a la salud, la educacién y al cuidado integral durante el ciclo de vida, bajo criterios de calidad y pert: territorial y cultural

3.1 Generar nuevas alianzas con instituciones del sector 4.1 1mpl P participativos en el desarrollo de los
publico, privado, iay soci civil para el informes de resultados
de investigaciones

1.1 Adoptar un modelo integral de evaluacién de los componentes. 2.1 Mejorar la articulacién con la autoridad nacional de
del Sistema Nacional de Educacién educacién y otros actores mediante acuerdos y conve

1.2 Implantar mecanismos y herramientas de mejora continua del

. 3.2 Implementar metodologias mixtas en el desarrollo de 4.2 Desarrollar un proceso de retroalimentacién de los

2 de evaluacién
desarrollo técnico del proceso de evalua P aciones educa resultados a nivel central, zonal, distrital y unidades educativas,
1.3 Generar instrumentos de evaluac . X 3.3 Crear ios de socializacion de los de las 4.3 Desarrollar un modelo de gestién de informacién que
ol 2.3 Mejorar los de eval nes : ) N
cognitivas investigaciones educativas asegure la calidad y seguridad de los datos
1.4 D i de integracién de evaluaciones 2.4 Generar nuevos instrumentos de evaluacién con pertinencia 3.4 Construir una agenda nacional de investigacién educa 4.4 Mejorar los mecanismos de difusién y socializar
ESTRATEGIAS cognitivas y sus factores de contexto cultural y lingtistica conjuntamente con los actores claves contenidos y métodos de evaluacion
2.5 Implementar evaluaciones para los diversos perfiles de 3.5 Fortalecer los estudios de evaluacién de impacto y de 4.5 Generar i de retroali i6n con la autoridad

1.5 Mejorar continuamente los modelos de evaluacién actuales

evaluacién de procesos nacional de educacién y otros actores

2.6 Estructurar de regl ién y regulacién 3.6 Generar lineas de investigacién vinculadas a las
operativa de la evaluacién necesidades del sector educativo

4.6 Generar talleres de socializacién de los informes de
resultados y de analisis de politicas

4.7 Crear un médulo de recomendaciones generales de
oportunidades de mejora en base a los informes de resultados

N 2.1 Porcentaje de informes de validacion con - N - o 4.1 Porcentaje de informes por unidad
1.1 Porcentaje de componentes del Modelo Integral " ) 3.1 Ndmero de estudios e investigaciones 2 m
100% actores clave de evaluaciones contextualizadas 100% N N 15 adm strativa de planifica n (Central, zonay 100%
evaluados educativas publicadas en la web de Ineval °
distrito)
1.2 Porcentaje de avance de la Implementacion del 22 je de instr i 3.2 Ntmero de convenios interinstitucionales 4.2 Porcentaje de descargas de informes de
INDICADORES Y METAS . P 100% ) 100% s ) & 80%
Modelo Integral de Evaluacion generados suscritos. resultados a nivel micro
1.3 Ndmero de evaluaciones del Modelo Integral 1 2.3 je de con a 3.3 Numero de espacios de socializacién " 4.3 Numero de talleres de elaboracion y s
ejecutadas pruebas estadisticas de pertinencia al contexto 0% realizados idacion de i de i

Tabla 5. Cuadro Resumen de los Elemento Orientadores
Fuente: Direccidn de Planificacion
Elaborado: Ineval
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