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DIRECTOR L‘JECUTIVO , '
INSTITUTO NACIONAL DE EVALUACION
EDUCATIVA.

Que con la intencidn ‘dé- desdrtollar ' profundizar los
derechos constitucionales'én el dimibite edocativo, se expidio
la Ley Orginica de Educacidn Intercultural, que ”fue
publicada en el segundo suplemento del Reglstro Oficlal
N°4E7de'ﬂdumarzod(:2011 :

Que el articulo 67 de la -Le’y :JOrg’a'.nica de Educacién
Intercultural, de conformidad con-lo dispuesto en el articulo
346 de la Constitucion de:la Repiblica, crea ¢l Instituto
Nacional de Evaluaciéon Educativa {Ineval), entidad de
derccho publico, con autonomia administrativa, financiera y
técnica, con la finalidad de promover. la calidad de la
educacion. Es competencia del mencionado instituto la
evaluacidn integral del Sistema Nacional- de Educacién.
Para el cumplimiento de este fin, se regird por sus propios
estatutos y reglamentos.

Que conforme el articulo 68 de la..Ley Orgdnica de
Educacién I[ntercultural, Ineval realizard la evaluacion
integral interna y externa del Sistema Nacional de
Educacién y establecerd los indicadores de la calidad de la
educacién, que se aplicatin .a través-de la.evaluacion
continua de los siguientes componentes: gestion educativa
de las autoridades educativas, desempefio del rendimiento
académico de los estudiantes, desempefio de los directivos y
docentes, gestién escolar, desempefio institucional,
aplicacion del eurriculo, entre otros, siempre de acuerdo a
los estdndares de evaluacion definidos por la Autoridad
Educativa Macional y otros que el instituto considere
técnicamente pertinentes.

Que el articulo 70 de la Ley Orpanica de. Educacion
Intercultural  dispone que el Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa esté constituido por niveles de
decision, ejecucion, asesorfa y operatividad; y contard con
la estructura téenica, académica y. operativa necesaria para
cumplir efectivamente su objetivo, de conformidad con sus
respectivos estatutos y reglamentos. . i

Que mediante decreto gjecutivo N.° 195 'de 29 de diclembre

de 2009 se emitieron los, lingamientos para. establecer-la
estructura organizacional de as unidades.administrativas en

los niveles de direccion, asesoria, apoyo y operativo,ide:los -

ministerios de coordinacion y sectoriales, secretarias e
institutos nflemnaieb perteﬂementes afa.Fungidn: I;jecutwa

Que con of’ icio N.° SENPLADES SGDD2012——0203~0F
de8 de octubre de 2012, la Secretaria Nacional de

Planificacién_y Desarrollo, de-conformidad. con; el articulo .

5, literal e) del decreto ejecutivo N.°. 1577, de 11 de-febrero
de 2009, emitié informe favorable pata que el Tnstituto
Nacional de Evaluacion Educativa continlie con. el proceso

de implementacion a través del. Mimsterlo de Re]acmnes '

Laborales y Ministerio de Flnmzas

Que el Ministerio de Finanzas, mediante oficio
N2 MINFIN-DM-201340733,: de 24-.de: octubre de. 2013,
emite. dictamen: . presupuestario  favorable :al ‘proyecto de
estatutp. orgdnico de gestién organizacional por procésos de

Ineval; ;sefalando’:su v:gencm a pamr de sept]unbre de
2013 SRS

Que medmnte Uﬁcm N° -MRL-DM-2013- 0971 de 2 de
diciembre: de: 2013; el Mihisterio-de-Relaciones Laborales,
de conformidad con'lo determifiado ¢n el‘articulo 51 de 1a
Ley Orgénica de Servicio Publico, emite informe favorable
al proyecto de estatuto orgénico de gestién organizacional
por procesos de dneval, pala que sed pubhcado en el
Reg:stm Oficial,

Que el articulo 23 del Estatuto del Régimen Juridico
Administrativo de la Funcién Ejecutiva dispone que la
estructura de las entidades de derecho piblico que, no
obstante no encontrarse [ormalmente adscritas a la
Presidencia de la Repablica o a algin ministerio de Estado,
sean controladas por la Presidencia de la Repuiblica o algin
ministerio de Estado en vista de la presencia de sus
delegados en los érganos de direccién de dichas entidades,
se tegirdn por.sus reglamentos organicos funcionales, los
cuales guardardn conformidad con las leyes que fos rigen y,
en cuanto fuere aplicable, con las disposiciones del citado
estatuto.

En ejercicio de la funcién establecida en el literal f) del
articulo 75 de la Ley Organica de Educacién Intercultural,

i 2y - Resuelve: -+

Expedir el siguiente estatuto orgénico de gestion
organizacional por procesos del Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa (Ineval),

Capitulo I
Del direccionamiento estratégico

Art. 1.- Mision del Instituto Nacxonal de Evaluacién
Educativa.-

Realizar la evaluacion integral interna y externa del Sistema
Nacional de Educacion y estublecer los indicadores de Ia
calidad de ia educacién, que se aplicardn a través de la
evaluacidn continua de los siguientes componentes: gestidn
educativa de las autoridades educativas, desempefio del
rendimiento académico de las y los estudiantes, desempefio
de. los  directivos: y-docentes, gestits escolar; desempefio
institucional,: aplicacidi del icurrieulo; ‘entre ofros, smmpre
de acuerdo a los estandares de evaluacion definidos por la
Autoridad Educativa Nacional y otros que el Instituto
considere técnicamente pertindntes.

Art. 2.--Visibn: del: Instituto “Nacional' de’ Evilugeién
Educativa.-

Consohdarse como una mstltucmn que mejore la calidad de
la éducacion; medxante evaluaciones conﬁables ObJEIIVdS
pertinentes, dfortimag’e 1mpa1 Ciales para donvertirse en el
referénte de la 'situacion dél sisidina Nacional dé Educacmn'_
y sus comporéntes vy asi peri‘mttr‘ una evaluacmn mtegral
interna y externa del Sistema Naciohal de Education.
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Art, 3.- Objetives estratégicos.-

a) Realizar la. evalvacion’integral jriternd: y “externa del
Sistema Nacional de Educacién:yrsus componentes, con
la finalidad de promover una educacién de excelencia,
Asi como establecer los indicadores de‘la.calidad de la
educacion a través de la evaluacién continua del
aprendizaje, del desempefio de profesionales de la
educacion y de gestion de establecimientos  educativos,”
considerando la interculturalidad, la phirthacionalidad v
las lenguas ancestrales éesde an, enfoque de. derechos ¥
deberes; : e

b) desarrollar, estudios. sobre las ‘metodologias de.
evaluacion mas adecuadas a los contextos nacional,”
zonal y local, asi como de los componentes a evaluar;

c) elaborar instrumentos y procedimientos para realizar las
evaluaciones; asi como los protocolos de seguridad en
el disefio y aplicacién de los instrumentos que
garanficen la confiabilidad en los resultados de las
evaluaciones;

d) procesar y analizar la informacién que se obtenga de las
evaluaciones para facilitar a la Autoridad Educativa
Nacional fa adecuada toma de decisiones en materia de
politica educativa;

e} publicar los resultados globales de Iz evaluacidn,
respetando las politicas de difusion y rendicién social
de cuentas establecidas por Ja autoridad competente;

f) participar en proyectos internacionales relacionados a
mejorar {a calidad de ja educacién a nivel nacional;

g) coustruir y aplicar indicadores de calidad de la
educacién para evaluar ¢l Sistema Nacional de
Educacion;

h) disefiar y aplicar cuestionarios de factores asociados y
otros instrimentos similares de acuérdo a  los
_requerimientos, del Nivel Central dela ; Autoridad
Educativa Nacional;

i} diseflar y administrar un sistema de informacién que
almacene y resguarde Jos resultados de todas las

evaluaciones realizadas y garantizar el. acceso de las
Autoridad Educativa Nacional . al  sistema de-

informacion;

t

IR EES LA AN SR A VLU PR T R

I) realizar estudios e investigaciones que.den cuenta de.la !

Valuhd de Ia educacion del,' Sls!fma. Nacaonal de. :
Educacion.

' Capitulo 1. -,

. Dejlaestructura erganizacional pon procdsos .3 s

Piper gy 7
AR AR I

Art. 4.- Estructura organizacional por procesos.~

la estmctura orgamzwcwnal dei lnstltuto N’tcxoml de

Evaluacién I:ducatwa se wlmea con -5Y, misidn, visién.y,
Ob_]EIIVDS estratcg;cos se sustenta en, la filosofia .y enfogue:- .
de procesos serv1c1os y produqtqs, con el proposito de.
asegurar su ordenamlen

£:03

Art. 5.- Procesos del Instituto Nacmnal de Evaluacién
Educativa.- : Sieen

Los procesos que elabpran los, productos y servicios del
Instituto Nacional CII(:i Evaluacmn Educativa, se ordenan y
clasifican en funciéh dé’ $u g,rado da, contribucion o valor
agregado al cumplimiento de 1a mision institucional,

a) Los procesos gobernantes . disefian, planifican y
orientan la gestion institucional a través de la
formulacion de politicas.y la.expedicién de normas e
instrumentos para, poner en funcionamiento a fa
organizacién. , :

b) Los procesos sustantivos. o.agregadores de valor
generan, administran y controlan los productos vy
servicios destinados :a .usuarios: externos y permiten
cumplir con - la.- misidn. - institucional, denotan 1la
especializacion, de. la;misién consagrada en la Ley y
constituyen la razoén-dé ser.de la institucion.

¢} Los procesos - adjetives” o habilitintes estin
encaminados @ generar’ productos 'y ‘servicios para los
procesos gobemartes, agregadores de valor y para si
mismos, viabilizando la gestion institucional.

Art. 6.~ Junta directiva del Instituto N‘lcmnal de
Evaluacién E Educnh‘“ﬂ. SRR

La mdxima instan’cia-de decisidn del instituto serd fa Junta
directiva, compuesta- por- trés’ miembros: un delegado del
Presidente de la Repablich, quien 1a'presidira, un délegado
de fa Secretaria- Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia ¢ Innovacidn; y, un delegado de In Secretarn
Nacional de Planificacidn y Desarmllo

Art. 7.~ Comité de gestlon (le desarrnlia ms!ltucmnal
El Instituto Nacmnal cEe Evaludcidn Educativa, domo
organo de coordinacidn administrativo interno, mantendra
un Comité de gestion de desarrollo institucional, integrado
pot el director ejecutivo] quign lo presiditd, el coordinador
general técnico, el coordinador téenico de evaludcion, el
coordinador de : investigacion -educative, el  director
administrativo finarciero, el dlrecmr dc. plamhcauén y. el
director de asesorfa Jundaca Co

Art, 8.- Responsmilidades“déf Comité de gestion de
desarru]lo mstltucwnal

El Comlté de geshén de' desaﬂolld m%htuuona[ del Instituto -
Nacional ‘de: Evaluadton L‘ducamva Eendra hs biEUIEnICS
responsabmdades' E :

a) Instmmemat contmlar y' Lvaluar la aplicacion de hs '
politicas, normas, procedimientos v  prioridades
relanvok al deSarfollo 1nstiiué101aa§.‘ 8 v

A S A

b) Conocer y sugenr rtfcrmas & ajustes ala planmcwon
estratenlca y planes operatwos msi[mcmn‘lies

Hrrgn

c) Conceer'y coordmal a ejecucwn de Tos programas de
disefio 'y tediselio dé‘procesos msiztuuanaies o umdadus
administrativas organizacisiialés.
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d) Crear y definir los lineamientos de la  cultura
organizacional que se deberd acoger en el instituto y
promover st adapeion.

¢) Difundir y promover el cumplimiento de los principios
y valores definidos por 2 institucion,

) Apoyar a la Direccién ejecutiva en la definicién y
difusién de la visidn,-misién, directrices, politicas ¥
objetivos institucionales.

g} Promover la toma de conciencia del enfoque a la
satisfaccion de los clientes y el enfoque a la mejora
continua en todos los niveles de la organizacion.

k) Apoyar a la Direccién ejecutiva en la toma de
decisiones y en la asignacion de recursos para asegurar
tas operaciones de acuerdo a la planificacion aprobada.

iy Dar la linea base para la gestion de los procesos.

j) Dar seguimiento al cumplimiento de los reglamentos,
manual de calidad, manual de procesos y de toda la
documentacién que incluya un alcance institucional,

k} Las demds que determine el Comité de gestidn de

desarrollo institucional. "

Art. 9.~ Estructara bédsica alineada a Ia misién.-

El Instituto Nacional de Evaluacién Educativa, para el
cumplimiento de su misién, objetivos y responsabilidades,
desarrolla procesos internos y est conformado por:

b
1. Proceso gobernante

1.1 Gestidn ejecutiva
Respensable: director gjecutivo

2. Procesos sustantivos o agregadores de valor

2.1 Gestidn general técnica
Responsable: coordinador general te(.mco

2.1 Gestién técnica de evaluacion
Responsable: coordinador técnice de Evaluacidn

2.1.1.1 Gestin de modelos y estructurag de gvalupcidn . |
Responsable: director de Modelos y Estructuras de
Evaluacién

2.1.1.2 Gestidn de elaboracion y resguardo de ftems
Responsable: director de Elaboracién y Resguardo
de ftems

. 2.1.1,3 Gestidn de andlisis psicométrico

- Responsable: director de Andlisis Psicométrico
2.1.14 Gestion de gestion de pruebas
Respansable! director de Gestidn de Pruebas

2.1.2  Gestion de investigacion educativa
g -
Responsable:  coordinador  de  Investigacion
Educativa

2.1.2.1 Gestion de andlisis y cobertura territorial
Responsable: director de Andlisis y Cobertura
Territorial

2.1.2.2 Gestion de andlisis geoestadistico ¢ informes
Respensable: director de Andlisis Geoestadistico e
Informes

2.1.2.3 Gestién de investigacion educativa
Responsable: director de Investigacién Educativa

3. Procesos adjetivos o habilitantes

3.1 De asesoria

i f ;
3.1.1  Gestion de planificacion
Responsable: director de Plamﬂcacmn
3.1.2  Qestidn de asesoria juridica
Responsable: director de Asesoria Juridica
3.1.3 Gestion de comunicacidn social
Responsable: director de Comunicacion Social

32 De apoyo

3.2.1. Gestidn administrativa financiera
Responsable: directoriAdministrativo Financiero
3.2.2. Gestion de administracién de talento humano
Responsable: director de Talento Humano

Capitulo ITI
De Ias representaciones graficas
Art. 10.- Se definen la Cadena de valor v el Mapa de

procesos del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa a
través de representaciones graficas a) y b) respectivamente:
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a) Cadenadevalor ~ = ° S R T e e

" Val Fvaluacidn inteyrel del Sistema
+f Wacional de Edracacidn.

b nwestigaeidn de ls Calidad del Sisteme
MNacional de Educacién

GESTION DE ASESORIAJURIDICA

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

GESTION PLANIFICACION

GESTIGN DE TALENTO HUMANO

GESTION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

b) Mapa de procesos

Gestian
Estratégica

Gireccionamianto
Estratégico

Hecesidades Satisfacdon
Irstitudores Ingtitudents
de Hivel de Hive!
Bdsicoy Basicoy
dachillersto Bachllerato




6 -

. .| Direccion de Direccion de
' Asesoria Juridica Flanificacidn
7 Direccion de
Frnes b e eer S Gomunicacin .
| i
| Direccion S,
Adinistrativa Dareg:mn de Talenio
. “+ Humano
Financiera
HE i 5
Exs
! |
Coordinacion Técnica de Coordinacitn da
‘Evaluacion Investigacion Educativa
s e ] LT
I I [ ' | ] ]
Dlreccmrlde Gireccion de Direccitn de Andlisis| |Direcibn de Gestidn Direceion de Analsis| [Direccion dg&nahms Dlrecgmr; ﬁe
Elaboracidn y Modelos y Estructura Psicomético e Pruhas y Coberura Geoestadistico & Investigacion
Resquardo de llems| | de Evaluacion ~'| | Territorial Informes Educativa
o

S e e i, =',4;z<,,' . A it e
Capitulo 1V Junta.dzremva del Instituto Nacianal de- Evn!uaclén

la rmslon '1tr1buc10nes y S, y 10 pfod ctos
y serv:cws de sus dlstmtos rdbegos ot r{ms

Ev aluaclén Educatwa

Educativa::

T T FE SN SRR ROt JUITRT B

Misién: Asegurar la evalusei6ri integral del Sistema
Nacional de Educacién y sus componentes con base en el
desarrollovinstithcional scoristinte sy ipeitiiehte 41 ¢otexto
nacional,

Apmbar By darf segulmxento al pIan estrateglco del
.Instituto; el cual deberdiser actuahzade y ajustado por 10
menos cada cuatrd afios;s o 4 L
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aprobar el plzm anual de trabajo del Instituto, al que se
dard seguimiento, la memoria y el balance del afio
anterior; y, conocer el anteproyecto dt; presupuesto;- . .

12

3. asegurar el cumplimiento del plan de evaiuacxones
nacionales e internacionales establecidas; v,

4. las demis establecidas en la Ley y sus reglamentos.

Direccion Ejecutiva del Instituto Nacmml de Eva[uamén
Educativa.

Misidn: Asegurar la ejecucion efectiva &é;]as? politicas del: " 40 :

Instituto v ejercer la rectoria de las funciones
administrativas, financieras v téenicas.

Atribuciones y responsabilidades:

a. Velar por el complimiento de los acuerdos de la Junta
directiva y proponer a ésta, el plan anual de trabajo del
Instituto;

b. participar en las sesiones de ka Junta directiva;

c. delegar a funcionarios del Instituto las funciones y
atribuciones que estime conveniente;

d. cumplir y hacer cumplir las resoluciones que apruebe la
Junta Directiva;

e. preparar el plan anual de trabajo, el anieproyecto de
presupuesto y todo asunto que deba ser sometido a
consideracidn de la Junta Directiva;

f. ser responsable de la gestion del Instituto,

g. celebrar convenios y gjecutar los actosgnecesanos para
el cumplimiento de los fines del Inst1tuto con la
aprobacidn de la Junta Directiva;

h. informar periddicamente a la Junta Directiva respecto
de la marcha del Instituto y del cumplimiento de sus
acuerdos e instrucciones; y,

i. las deméds que se establecen en la Ley Organica de
Educacidn Intercultural y sus reglamentos.

Art. 12.- Puestos directivos del Institute Nacional de
Evaluacion Educativa.-

Para el gjercicio de sus atribuciones, el Instituto contard con
fa estructura orginica de direccidn que corresponde a los
cargos comprendidos dentro de las dos jerarguias
administrativas inferiores a la de Direccidn Ejecutiva. Los
puestos directivos son: el director ¢jecutivo, ¢l coordinador
general, téonico,.ebgoordinadot: tdenicd de Edaluadion, el
coordinador de Investigacion Educativa, y todos:tlosd
directores de las unidades administrativas.

: Ttuladl -

Proecsos sustangivos 0 agrggadnres e valor iy

Gestion general téenica
Coordinaciéon General Técnica
cenbnhitideonogers ¢ apnuintelinsd
Misidn: Orientar y coordinar los procesos de evaluacién del
Sistema-Nacional deiEducacidniny desinvdstigacidinde”la !
calidad:  des-las educaeion, « asegurandoiwida pertinencia,
objetividad y oportunidad de los resultados::s

%_i,f; i inin

2

Atribuciones ¥ responsabilidades: ;. ... -, .+ 0 o

. 1. Articular los macro procesos de las diferentes

direcciones;

establecer los modelos de gestién para administrar los
resultados de las evaluaciones;

3. asegurar que los planes de evaluacidn se ejecuten

conforme a lo previsto,

4. disefiar lineas de investigacion acorde a los planes de
evaluacion y de insercion internacional;

5. asegurar la vigencia de la informacién brindada por el
Instituto;

6. “ejercer las demas atribuciones determinadas en la Ley,
swreglamento y el ordenamiento juridico vigente,

Gestion técnica de evaluacidn
Coordinacidn Técnica de Evaluacion

Misién: Orientar y coordinar el desarrollo de modelos e
instrumentos de evaluacion, a través de cstructuras de
contenido, items, andlisis psicométrico, calificacion y
emision de resultados, asegurando su calidad, objetividad,
pertinencia, resguarde y confidencialidad, con el fin de
realizar la evaluacion del Sisterna Nacional de Educacion,

Atribuciones y responsabilidades:

1. Gestionar técnicamente los instrumentes, asi como
orientar, coordinar y supervisar las direcciones de los
macro-procesos referentes a  evaluacion en  forma
eficiente y eficaz mediante la aplicacién de politicas,
normas y estrategias que permitan  lograr el
cumphmlento de la mision y VLSlon institucional,

2, apsobary establece1 les 1nstrumentos y procedimientos,
que deberan utilizarse para el desarrollo de los modelos,
items ¢ instrumentos de la evaluacion, y andlisis
ps;cometnccr

3. coordinar e[ disefio y construccton de modelos, ffems,
prucbas y- otros msttumen}qs de evaluacién para.
determinar la calidad: del desempeiio de estudiantes,
docentes y directivos del sistema escolar, de acuerdo
con el plan estratégico de cuatro afios;

4, realizar y coordinaf 183" Pidcesos técmicos para
desarrollar las evaluamones de programas y proyectos
en el ambltéﬂéﬁﬁédﬁi%gﬁﬁé 4 “Autoridad Educativa
Namonal solicite;

IS AT B S S H

3. ‘en reg'u' a
résultados ‘dé lodés 0
publicacion, ‘€6 1l *finafiddd " de qué puedan’ sei !
utilizados come insumos para el disefio de politicas de
mejoramiento de la c'lh’dzfcfieducatlva y la verificacion

del cumplimiento de metas de corto, medmno y largo
i IRy L TP T 14
piazo, TR THTBE 354 2

6. Hejbreiet Tig" deATAdAiribudioiied deikmhinddas ¢
su reglamento y el ordenamiento Juﬂiﬁcb\hgéﬁf‘
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Estructura basica:

La Coordinacién técnica de evalyacion se ejercerd a través
de las mgmentes d1reccmnes

I. Direccién de Modelos y Esnjdctujrés de Evaluacion

2. Direccidn de Andlisis Psicométrico

3. Direccion dé Elaboracion y Resguardo de frems

4. Direccién de Gestién de Instrumentos

Gestién de modelos y estructuras de evaluaciin
Direccién de Modelos y Estructuras de Evaluacién
Misién: Gestionar los modelos v estructuras de evaluacion
para el Sistema Nacional de Educacién apegados a las
normas técnicas del Instituto Nacional de Evaluacién
Educativa, a través de grupos académicos que garanticen la
pertinencia de las evaluaciones.

Atribuciones y responsabilidides:

1. Establecer modelos v estructuras de evaluacion del
aprendizaje;

1o

establecer modelos y estructuras de evaluacidon del
desempefic de profesionales educativos;

3. establecer modelos y estructuras de evaluacion de la
gestion de los establecimientos educativos;

4. establecer modelos y estructuras de evaluacion del
desempefio institucional;

5. articular los instrumentos de evaluacion con los
estandares educativos;

6. ejercer las demds atribuciones determinadas en Ia Ley,
su reglamento y el ordenamiento juridico vigente.

Productos y servicios:
a) Modelos y estructuras de evaluacion de aprendizaje

b} Modelos y estructuras de evaluacién de desempeno de
profesionales educativos :

c) Modelos y estructuras de evaluacidén de gestién de
establecimientos educativos

d) Modelos y estructuras de evaluacién de desempeﬁo
Institucional

Unidad de evaluacion del aprendizaje
Productos y servicios:

a) Modelo de evaluacion para la evaluacion  del
aprendizaje

b} Estructuras de los instrumentos de evaluacion para el
aprendlza_]e

Unidad de desempeiio de profesionales educativos
Productos y servicios:

a) Modelo . de . evaluacién para. el desempefio de
profesionales educativos

b} Estructuras de los instrumentos de evaluacion para el
desemnpefio de profesionales educativos

Unidad de gestion de establecimientos educativos
Productos y servicios:

a) Modelo de  evaluacion  para la  gesiién  de
establecimientos educativos

b) Estructuras de los instrumentos de evaluacién para la
gestion de establecimientos edueativos

Unidad de desempeiio institucional
Produetos y servicios:
a) Modelo de Evaluacidn para el desempeiio institucional

b} Estructuras de los instrumentos de evaluacién para el
desempetfio institucional

Gestion de elaboracién y resguardo de items

Direccién de Elaboracién y Resguardo de [tems

Mision: Gestionar items -con calidad técnica a través del
trabajo de grupos académicos vy resguardar la informacidn
generada por ellos.

Atribuciones y responsabilidades:

1. Planificar, ejecutar y monitorear los procesos de

elaboracion y validacién asi como las actividades
propias de revisidn y resguardo de {tems;

I~2

asegurar que los {tems se apeguen tanto a las estructuras
de evaluacién dispuestas por la Direccion de Modelos y
Estructuras de Evaluacion, como a las directrices
técnicas establecidas por esta Direccion;

3. promover que ¢l proceso de generacidon de items sea
participativo e incluyente;

4. asegurar la calidad y pertinencia de los {tems elaborados
y validados;

5. generar directrices téenicas para la produccion de items;

6. fortalecer el padrén de elaboradores y validadores de
items de Ineval;

7. garantizar un banco de items robusto, seguro y
funcional;

8. informar a la Coordinacién General Técnica de
evaluacidn sobre los procesos de la direceion, ademds
de atender a sus solicitudes;
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9. gestar 'y miantenér un eguips”deé’ trabajo capdcitado,
motivado, y con alto nivel de conocxmlento en las tareas

técnicas de elaboracion y validacion;

10, ejercer'las demds atribuciones ‘determinadas ‘en’1a ' Ley,
su reglamento y el ordenamiento juridico vigente.

Productos y servicios:

a) [tems con calidad técnica

b) Capacitacioh’ a ddcentes’ y especialistas ‘de” diversas
areas del conocimiento en elahoracmn A vahdacmn de
items

¢) Manual para la elaboracidn de items

d) Manuales de procesos para la elaboracién y validacion
de items

e} Padrén nacional de elaboradores y validadores de items

f) Informes sobre los procesos desarrollados en la
direccidon

Unidad de elaboracién de items
Productos y servicios:

a) Items elaborados con calidad técnica
b) Manual técnico para la elaboracion de items
¢} Manual de procesos de elaboracion

d) Informes sobre la elaboracion de items
Unidad de validacion de items
Productes y servicios:

a) Items validados cualitativamente

b) Manual de procesos para la validacidn
¢) Informes sobre la validacion de items
Unidad de bancos y resguardo de items
Productos y servicios:

a) Monitorear la produccién de #ems en el banco de
resguardo;

b) fortalecer la productividad ¥ cu[idad de los items;
c) gesuonar el padron de elaboradores y v'\hdadm es;

d) ,i_.arantlzar Ul banco dg, resguardo cie stcms seguro ¥
funcional, donde se elaboren, validen, revisen y

resguarden . Jog-.ftems ~candidatos a- Ser-parie de. los -

instrumentos de evaluacion.
Gestién de an:lisis psicométrico
D1recc16n de Anallsls Psxcométl ico

M1s16n. Ga;antlzar la prc:msmn en la cal1ﬁcqc[6n de 103
instrumentos asi como la calidad de los items, mediante

pracesos: téchicos - rigurosos ~queicuenten icon elrespaldo -

tedrico;. m.cesano ‘para.. 'nsegumr e eonf’ abilidad.:de - las
evaluaciones. T TP T P LHY

Atribuciones y responsabilidades:

f. Investigar 'y desarrollar metodos innovadores  de’
calibracién, de anlisis  de distractores, del
funcionamiento  diferencial de  los items y de la
calificacién 'que puedan ser 1mp!ementados en el
instituto,

}\.)

PIOpONET MUEVOS PIOCES0S estadisticos que martengan
actualizados los procedimientos de la direccion;

3. ecstablecer las normas que regiran los diferentes
procesos de la direecion;

4. asegurar la confidencialidad de los resultados de la
calificacion;

5. entregar y presentar los informes del analisis de los
ftems ¢ instrumeritos;

6. ejercer las demds atribuciones determinadas en Ia Ley,
su reglamento v el ordenamiento juridico vigente.

Productos y servicios:

a) Base de datos con la calificacién y nivel de desempefio
de tedos los sujetos evaluados

by items calibrados y analizados

¢) Pardmetros de los {tems resguardados en el banco de
seguridad '

d) Reportes de anal;s1s estadlstlco de los items v de los
instrumentos

Unidad de calibr_acién de items
Productos y servicios:

a)} ftems calibmd'o:si ’

b} Informe de ia calibracién de los items
Unidad de anilisis cuantitativo
Productos y servicios:

a) Informe del andlisis de distractores y andkisis diferencial
delositems

HE

b) Reporte de los niveles dé désempefio de cada
sustentante por compo y global de la prueba |

¢} Pocumento sobre el procedimiento de calibracion de los
ftems

[ETIRRISELTHURE TS ITOURS FERIPUIEFAPHP AN SN BN P S

d} Documento sobre los procesos de califieacion
Unidad de bances de seguridad de ifems

sy IR T P M (T befaiinaniel
Productos y servicios:

ay ‘Bunto'dé’ seg,ﬂrldad con fitformacion’ actuahzad’i de los
items
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b) ltems calibrados y resgu.ardados en el banco de
seguridad

¢} Informe de la cantidad de items aceptados
Unidad de lectura y calificacién
Productos y servicios: _

a) Base de datos con las calificaciones de todos los sujetos
evaluados

b) Niveles de desempefio de los sujetos evaluados

Gestién de instrumentos . . :

Direccidon de Gestion de Instrumentos

Misién: Gestionar instrumentos con alta calidad técnica a
través del disefio, ensamble y revisién cualitativa para
garantizar la evaluacién confiable ‘de los docentes,
directivos, instituciones educativas y aprendizaje de los
estudiantes que conforman el Sistema Nacional de
Educacion.

Atribuciones y responsabilidades:

1. Disefiar instrumentos de evaluacidn con los ftems
elaborados, validados, calibrados, y cuantificados;

2. ensamblar los instrumentos de evaluacién;
3. analizar cualitativamente los instrumentos:

4. gestionar los instrumentos necesarios para cumplir con
los objetivos de los modelos de evaluacién:

3. establecer las normas y reglas de uso de cada uno de los
instrumentos;

6. ejercer las demis atribuciones determinadas en la Ley,
su reglamento y el ordenamiento juridico vigente.

Productos y servicios:

a) Instrumentos disefiados, ensamblados y validados
cualitativamente

b) Reglas de uso y combinacion de los instrumentos

¢} Documentos técnicos y  tedricos para el disefio,
ensamble y revision de instrumentos

Unidad de Disefie de Instrumentos
Productos y servicios:
a) Disefio cuantitativo de los instrumentos de evaluacion

b) Documentos con bases tedricas “para el disefio
cuanfitative de instrumentos

Unidad de Ensamble de Instrumentos

Productos y servicios:

a) Instrumentos integrados con les ftems sefialados en el
disefto, libres de errores técnicos

b) Mapas técnicos que contengan  informacién
correspondiente a cada uno de los instrumentos . -

¢) Documento con criterios y normas para el ensamble de
instrumentos

Unidad de analisis cualitativo
Productos y servicios:

a} Instrumentos validados cualitativamente y listos para
aplicarse

b) Documento con criterios y normas de redaccidn para los
instrumentos

Unidad de administracién de instrumentos
Productos y servicios:

a) Resguardo y administracion de los instrumentos
b) Manual técnico de cada instrumento

c) ‘Documento con reglas de uso y combinacion de
instrumentos para su aplicacion

Gestion de investigacién educativa
Coordinacidn de investigacién educativa

Misién: Coordinar la programacion de andlisis territoriales
para la aplicacion de evaluaciones, mediante la creacion de
sistemas de informacién que permitan analizar y resguardar
la inforinacidn, estableciendo indicadores de calidad y
difundiendo los resultados de las cvaluaciones realizadas
con la finalidad de recopilar, centralizar, procesar y publicar
la informacion estadistica generada.

Atribuciones y responsabilidades:

1. Diseflar y administrar un sistema de informacion en el
gue se ingresen los resultados obtenidos, mediante la
aplicacion de instrumentos de evaluacién que permitan
el acceso al sistema de la Autoridad Educativa
Nacional; :

rd

gestionar Ia entrega de los resultados a los sustentantes;

3. desarrollar  estudios sobre .las metodologias de
evaluacidn mas adecuadas tanto para- el contexto

nacional, zonal y local, como para los componentes a
evaluar; e

4. construir los indicadores de calidad de la edacacién y
los instrumentos para la evaluacion del Sistema
Nacional de Edueacién, -los - mismos que tendran
pertinencia cultural y lingiiistica y estaran basados en
los esténdares e -indicadores de calidad educativa
definidos por el Nivel Central ‘de’ la  Autoridad
Educativa Nacional, y que cumplen con las politicas
publicas de evaluacion educativa establecidas;
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5. aplicar los indicadores de calidad de la educacién y los
instrumentos para la evaluacion del Sistema Nacional
de Educacion;

6. aplicar cuestionarios sobre. factores asociados que
pueden influir en los resultados de las evaluaciones,
ademds de otros  instrumentos similates segin lo
requerido por el Nivel Central de -la ~Autoridad
Educativa Nacional;

7. hacer piblicos los resultados globales de la evaluacidn,
respetando las politicas de difusién y rendicién soecial
de cuentas establecidas por la antoridad competente;

8. coordinar el analisis y procesamiento de la informacién
que se obtenga de las evaluaciones para facilitar la
adecuada toma de decisiones en materia de politica
educativa;

9. coordinar Jos instrumentos de evaluacién para
determinar la calidad del desempefio de estudiantes,
docentes y directivos del sistema escolar, de acuerdo
con un plan estratégico de cuatro afios;

10. coordinar y regular la aplicacién de protocolos de
seguridad en el disefio, para garantizar la confiabilidad
de los resultados de las evaluaciones del Sistema
Nacional de Educacidn;

11, participar en proyectos internacionales que contribuyan
a mejorar la calidad de la educacion: v,

12, ejercer las demas atribuciones determinadas en la Ley,
su reglamento y el ordenamiento juridico vigente.

Estructura basica:

La Coordinacion de Investigacion Educativa funcionarad a
través de las siguientes direcciones:

1. Direccidn de Andlisis y Cobertura Territorial

2. Direccién de Andlisis Geoestadistico e Informes
3. Direccion de Investigacion Educativa

Gestién de andlisis y cobertura territorial
Direccién de Anilisis y Cobertura Territorial

Misién: Dirigir los procesos de anflisis de las dindmicas
territoriales @ nivel nacional mediante un sistema
estandarizado que penmita el diagnéstico, disefio de
estrategias, aplicacion de instramentos, evaluacidén de la
gestion; monitoreo y control de la informacién, con ¢l fin de
establecer la cobertura requerida, para el desarrolio de
procesos infegrales e interinstitucionales de evaluacion de
los compeonentes del Sistema Nacional de Educacion.

Atribuciones y responsabilidades:

1. Amalizar - las dinamicas territoriales. -del Sistema
‘Nacional de Educacién para aplicar los modelos de
evaloacion, mediante un  sistema : de. informacion
geografica, '

tJ

programar las evaluaciones de los componentes del
Sistema Nacional de Educacidn con una visidn integra e
interinstitucional;

3. desarrollar estrategias de aplicacién de instrumentos de
evaluacion, cuidando su.calidad y pertinencia; ..

4. aplicar instrumentos de evaluacién a escala nacional de
acuerdo a las atribuciones propias de Ineval;

5. transferir la informacion confiable 'y . consistente
resultado de los procesos de aplicacién a las direcciones
de Ineval que correspondan para su ulterior tratamiento;

6. monitorear el desarrolio de los procesos de aplicacion
de la evaluacién del Sistema Nacional de Edicacion
aplicando estrategias de calidad;

7. ejercer las demés atribuciones determinadas en la Ley,
su reglamento y el ordenamiento juridico vigente,

Productos y servicios:

a) Informes de analisis territorial del Sistema Nacional de
Educacion;

b} atender logisticamente los requerimientos de Ineval en
cuando a los procesos de aplicacidn de evaluaciones del
Sistema Nacional de Educacidn;

¢} base de datos general del Sistema Nacional de
Educacion;

d) informe de aplicacién y monitoreo de los modelos de
evaluacién del Sisterma Nacional de Educacion.

Unidad de Andlisis Territorial .

Productos y servicios:

a) Catdlogo referencial de instituciones educativas
b) Informe desagregado por niveles territoriales

c) Mapa cartogrifico de instituciones educativas
desagregado por niveles

Unidad de Programacion de Evaluaciones
Productos y servicios:

a) Manuales de procesos de aplicacion de evaluacion del
Sistema Nacional de Educacién

b) Propuestas preliminares - "de  ‘programacién  de
aplicaciones

¢} Agenda de gjecucion de programacion

d} Cronogramas de ejecucion de aplicaciones de
evaluacién del Sistema Nacional de Educacion

Unidad de Aplicacion de Instriimentos

Productos y servicios:
a) Cuadro de necesidades y requerimientos para el
desarrolio de los procesos de aplicacion. .
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D) Kits de-insumos: para el desarrollo :de los. procesos de
~i. aplicacidn - distribuidos . de acucrdd;ea la plamﬁcacmn
territorial g

¢) Capacitacién de talétifo' hutfiano’ pard’ el §eguim1ento ¥
control de los procesos de aplicacion;

dy. Supervisidn .y . acompaiiamiento. del  proceso . de
aplicacion en teryitorio C i . :

&) Informe de resultados de los procesos de aplicacién de
instrumentos de” evaluacidn' del “Sistemd Nacional de
Educacion.

Unidad de Monitoreo y Certificacién’

- Productos y servicios:

a) Informes de monitoreo de las condiciones logisticas de
las instituciones y actores que participan en el proceso

de evaluacion del Sistema Nacional de Educacion

b) Informe de monitoreo del desarrollo y resultados de los
procesos de aplicacidn

¢) Certificaciones a los actores del proceso de evaluacién
del Sistema Nacional de Educacion

d) Directorio actualizado de contactos. de los actores’ del
Sistema Nacional de Educacién

Gestion de anilisis geoestadistico e informes

Direccion de Andlisis Geoestadistico ¢ Informes

Mision: Producir y entregar informacion objetiva, oportuna
y pertinente sobre los resultados de las evalvaciones a
través de soluciones innovadoras para la produccion masiva
de reportes ¢ informes de naturaleza geoestadistica.

Atribuciones y responsabilidades:

1. Crear una base de datos para la evaluacion integral del
Sistema Nacional de Educacién; - :

2, crear un sistema de informacién geogrifico para gestion
y andlisis de resultados de las evaluaciones educativas;

3. desarrollar tecnologias necesarias pard interpretar los
resultados de las evaluaciones educativas;

4, realizar inforines’'y reported ‘e réslltidos  de’ las
evaluaciones educativas realizadas;. . . .

- T T T T R A T SR LA RS F R e MR L N IR S SN St
5. realizar el andlisis' y representacion de los resultados de
:lascev_aluacion.es e,ducativas‘ i

6. gestmnar las solucwnes de software que rcqulera el
Instituto Nacional de Evaluacién Educativa;

7. _gestionar solt}éiqq;a_rjc inteligencia de negoci

8. realizar ¢f andlisis de rendimiento de los procesos de

~extraccion, transformacidn: y “ohrgd’ de> datos para su

mejora continua; y, SEEREE SRS

9. gjercer las demés atribuciones deterniinadas ‘en 1a'Ley,
st reglamento y ¢l ordenamiento Junchco v:gente

Pr uductos y servicios:
a) Bases-de datus actuahzadas y en ﬁmctonamlento :

b) S:stema de mformacwn geograﬁca establemdo para
interpretar los resulfados por regiones

c) Aplicaciones tecnologicas de software

d) Informes y reportes de resultados de las evaluaciones
realizadas

Unidad de Base de Datos

Productos y servicios:

a) Politicas de respaldo y recuperacién de informacién
by Sistema de monitoreo integrado de servicios

c) Informe sobre andlisis de capﬁcidad y rendimiento de
base de datos

Unidad de Sistema de Informacion Geogrifica
Productos y servicios:

a) Geoportal

b) Informe de exploracién de datos

¢) Informe del andlisis estructural y prediccidn de los
datos

Unidad de Aplicaciones Tecnoléogicas
Productos y servicios:

a} Plan maestro de proyectos

b) Manual de procesos y gestion de la calidad
¢} Plan de ruta tecnoldgica

Unidad de Informes y Reportes de Resultados
Pr 0ductos y servicios:

o

a) Informes de reportns de los rcsultados de la evaluacion
educatW'i

by: Slsu,ma de mtel]genua dé negodiv”

Gestion de investigacién educativa

s I 1 HERE L

Direccién de Investipacion Edueativa

Mision:: Redlizar investigacion *cientifiea & alto ‘nivel,
mediante *andligls rciadtitativos ©y+ ' dilitatives, - que
contribuyan a generar informacién para los tomadores de

decisiones 'y -dar cuenta de la calidad: del s:stema edumuvo :
nacional. E .
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Atribuciones y responsabilidades:

1.

Disefiar Instrumentos que permitan recabar informacion
del contexto de los evaluados.

desarroflar estudios e investigaciones que den cuenta de
la calidad del Sistema Nacional de Educacion;

generar investigaciones. que busquen explicar - los
factores que influyen en el aprendizaje;

motivar, gestionar y dirigir la participacidn en proyectos
o estudios internacionales relacionados con la
evaluacion educativa;z

generar los indicadores de la calidad de la educacidn;

disefiar las muestras que se utilizardn para las
evaluaciones;

actualizacidon  de
calificacion;

los procesos de calibracién y

generar manuales técnicos.

Productos y servicios:

a)

b)

c)

d}

Cuestionarios de factores asociados piloteados y
calibrados para los diferentes sujetos de evaluacidn

Publicacién de investipaciones que den cuenta de la
calidad de la educacion

Resultados y estudios relacionados a la participacion del
Ecuador en estudios y proyectos internacionales

Indicadores de la calidad de fa educacion

Unidad de Anilisis Estadistico

Productos y servicios:

a)

b)

c)

d})

€)

£)

Disefic muestral para las evaluaciones, que permitan
que los resultados sean representativos a nivel nacional
y regional;

Py
andlisis factoriai de los constructos que se evalian.
Andlisis cuantitativo que identifique los diferentes
factores que influyen en el aprendizaje; ’

generacion de indices que permitan agrupar variables
para generar constrictos, variables latentes;

manuales técnicos de los métodos y estrategias de
investigacién a implementar en temas de andlisis
estadistico;

manual técnico y metodoldgico de los instrumentos y
procedimientos de recoleccidn de datos;

andlisis multivariado, multinivel vy con modelos de
ecuaciones estructurales de los factores asociados;

actualizar de manera constante los métodos estadisticos
que sc emplean para realizar las investigaciones;

h)

generar, junto con la.direccion de andlisis psicométrico,
manuales metodolégicos de los huevos procesos de
calibracidn de items.

Unidad de Estudios e Investigaciones

Productos y servicios:

a)

b)

c)

d)

€)

g)

h)

)]

k)

i

¢

estado del arte anual de estudios e mvestlgactones de
evaluacion educativa;

generar los cuestionarios de factores asociados. para
obtener informacidn de los-sujetos evaluados; .-

gestionar y administrar las variablés de los cuestionarios
de factores asocnados .que servirdn para estudios
temporales;

andlisis cualitativo de las variables que componén los
indices y los factores que influyen en el aprendizaje.
Matriz de las variables a estudiar;

manual de los métodos y estrategias de investigacién
tanto cualitativas como cuantitativas;

generar junto con la direccion de instrumentos de
evaluacion, documentos sobre la idoneidad de los
instrumentos utilizados;

documento  técnico  de  los  instrumentos v
procedimientos de recoleccion de datos de la Unidad de
estudios ¢ investigaciones;

analisis cualitativo de la base de datos del estudio de la
Unidad de estudios e investigaciones;

propuestas de proyectos de investigacién educativa a
desarrollarse” en conjunto con las demds dlrecclones
técnicas que conforman el instituto;

publicaciones orientadas a explicar los diferentes
factores que influyen en el aprendizaje;

realizar propucstas y dirigir proyectos piloto, en
conjunto con la direccidn de gestidén de instrumentos,
que exploren nuevos métodos de evaluacién.

Unidad de Insercién Internacional

Productos y servieios:

a}

b)

c)

d)

€)

Gestionar y administrar las evaluaciones internacionales
en las que participe el pais;

estudios e investigaciones que sitien la calidad del
sistema educativo nacional en el mundo;

informe del disefio muestral de las instituciones que
participan en las evaluaciones internacionales;

informe de argumentacién sobre 1a idoneidad de las
evaluaciones internacionales en  las que podria
participar el pais; ' '

manual de las capacitaciones recibidas por organismos
extranjeros que dirigen o participan en'el desarrollo de
las evaluaciones mtemacmnales

gestionar Jos: eventos mtemacmnales en los que
participara el instituto;



g) realizar investigaciones con la informacién generada en

las evaluaciones internaciondles:que:coadyuvenia-la
calidad educativa del pais;

BTTE NI UV R PVER RS
h) publicaciones con los resultados de las evaluaciones
internacionales, para:indagar sobre 1os diversds factores

-quesinfluyen en.el aprendszajej R T

i

O T F EE

Unidad de lndlcadm es educatlvos

Productos y servicios:

[T P T IO T T R R LI
a) Generar los indicadores de calidad de ]_z; educacién;
b) obtener la mformacnén necesaria, para obtener los
mdwadores 3 S'u:ar!os anualmente

¢y realizar una mterpretauon anual’ y secuencml de los
indicadores;

d) realizar el analisis territorial de los indicadores meso v
micro;

€) 'gédféfefelléial' Tos resultados de los indicadores;

, Indagar sobre los diferentes n}dlcadores que se usan de
N a colect:va en lgs Paises de laregidn y del mundo,

'obtenerlos en el, pals a ﬁn_dc situar la calidad de la
educacién en el mundo »

] It
v AT

g}, obtener, los indicadores, de calidad, de la educacién
prewstos en algunos Or Zanismos msemacmnales de los
que forma parte el pais, obteneilos y georeferenciarlos

B Feetres o i I thy

h) pubhcar Tas mvestigacsones rcgiacmmdas a la calidad de

la educacién a partir de los indicadores tanto nacionales
. om0 J,ntemwcmnales, R P T

I

i) reallzar urt analms anual sobre la idoneldad de los
indicadores que se ticnen;
j) generar infonmes para los fomadores de decisiones y de
la sociedad en general sobre los resuitados de los
: -mdlcadores de I'r calldad educatwa SR

P fr;, £l T B
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De los procesos habilitarites
T N N TUT R

Habilitantes de asesoria

Gestidn de planificacién

Direccion de Planificacién

Misién: Asesorar, coordinar, controlar, evaluag y-atticular
con todos los niveles de gestion los procesos para la

elaboracidn de la planificacién institucional y: operativa; asi -’

como definir, consolidar, controlar y monitorear los planr:s
programas y proyectos del-Indtitut, - < fuoabo annonet

Atribuciones y responsabilidadgs i il ity heitn 3

1. Asesorar en la toma de decididfés  én’

“plangs, programias’y provéctos’ mshtucmuales

Edicién Especial N° 94 - Registro Oficial - HJueve}s?_qudg ;gqg;jq% de2014

“matédia’
institucional ¢ informar, sobre el cum limiento de los

2. admmlstrar el 515tema dx, plamf icacion mstltucmml
para facilitar la gestidn € intervencion del Instituto;

3. dirigir y coordinar la-formulacién y- desarrolle: det plan
institucional y del plan de inversién en concordancia
con el plan namonal de desarrol!o y nonnatwa v:gente

ERR sep

4. fonnular, vaildar e nnplementar metodolog:las e
instrumentos: . técnicos - para. .el. disefio; seguimiento,
monitored;y evaluacion: de programas ¥ proyecios;

5. dirigir, coordinar y. apalizar la informacién recopilada
de los sistermas de informacién relacionados con
planificacidn .y requeridos por los.organismos piblicos
competentes, y- el sistema de gestién ¢ indicadores
institucional, como herramientas para la toma de
decisiones:

6. dirigir y coordinar el seguimiento, monitoreo y

evaluacion periodica y de impacto de los programas y
proyectos;

7. brindar asesoria o asistencia téenica en los temas de
: competencm alos d[stmtos niveles de la mstlmcmn

8. coordinar las acciones y gestién de las dreas a su cargo;

9. definir indicadores de gestion para miedir los resultados
de la direccidn; vy,

10. gjercer las demds atribuciones determinadas en la Ley,
su reglamento y el ordenamiento juridico vigente.

. - esp 1, L o HIN 5
Productos ¥ sbrvicios:
a) Plan estratégico institiucional

b) Instrumentos
institucional

y metodologias de  planificacion

¢) Plan Anval de la Politica Pablica
d)y Plan Plurtanual de la Politica Piblica

¢) Planes, programas y proyectos priorizados por la -
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrello

f) Reportes de seguimiento al Plan Anual de Politica
Publica y al Plan Plurianual de fa Politica Piiblica |
Crgte et . R AR B DR ot LA

h) Matrices con informacién mensual, eua r?mesti'al
. Semestral y anual sobre el cumphm:ento a, la Ley:

Productos y sefvicioss

a) Plan estratégico instituciongi 0
HERFPRREE N 5 SN PR RSV AR S L M R TH S LN L IS e

i PP
R

b) TInstrumentos Ly

.y Metodologias | de_
“ihstitidional ’ B o

planificacion.




fs;;%

c)'i'l:’llz‘ui anuai de lapoht[ca plf{blic:i;. o

dj., Plan, p]unanual de la politica pubhca

i i
ST PR

€) ,Planes, programas y proyectos prlonzados por la
Secretaria Nacional de Plam{' icacion y Desal rollo

fy Reportes de segmmmnto al- Plzm Anuai de Pohtlca
Piiblica y-al Plan Pluvianual de la-Politica Pablica

g) Matriz de comipetesicias ¥ modelo'dé gestidn
hy: Matrices “¢on ~informacion’ ‘mensual, ~cuatrimestral,
semestral y anual sobre ¢l cumplimiento a la Ley

Orgédnica de Transparencia y Acceso a [a Tnformacién
Pablica

Unidad de Evaluacién y Seguimiento

Productos y servicios:

a) Politicas internas y metodclogias para e] monitoreo
seguimiento v  evaluacién de fa  planificacién
institucional,

b) Instrumentos y metodologias para ¢l monitoreo,
seguimiento y evaluacion de fos planes, programas y
proyectos,

¢} Informes de avance de gestidn por resultado de los
compromisos presidenciales, pabinetes itinerantes y
cumplimiento de la Ley Orgénica de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pablica

d) Informes de gestion y calidad del gasto

e} Informes técnicos de seguimiento v evaluacion

f) Informes de evaluacién a los convenios de cooperacion
técnica nacional e internacional

2) Indicadores y reportes de gestion
Unidad de Asuntos Intel;nacionales
Productos y servicios: o

a) Lineamientos internos para Ja cooperacidn internacional

b) Agenda de prmnzacmn ‘de espacms e part1c1pac10n
) mternacuonal

) 'Plan de s0¢ ali ac
“somiinidad mtemac:onal T

d) Plan anual de la gestggg s,{op__rgEcpoge,_r(a;;‘i;f)g,i‘ut\t;rgﬁqikggz_}}c- ;

¢) Informes de oportunidades estratcgl
internacional

g) Banco 'de' cofivenios” y acuerdos de:_'
internacional o

«de cooperacién, .,

MR

ann' Brmdar sopoﬁe legal de ‘yantéra‘ ‘oporitfia y

permanente para el efectivo: cumplimibntty de los objetivos
del Instituto Nacional de Evaluacion Educatlva

seeritrinbi peves b thind ol babiod

Atribuciones y responsabilidades: ) N

PRSI RN 5 MR S S E 0 e |

1. Coordinar la gestidn _;undlca deE Insmuto Nacmnal de

Evalieidn Educatida:

2. revisar y observar lo pllt.gos de los procesas de
contratacion publaca y convemos “de conformidad con
Ia ley de la materia, su regiamento de Aplicacidn, y mds
normativa v:gente o

3. emitir eriterios juridicos institucionales;

4. asesorar en maleria juridica a las unidades
administrativas de] Instltuto Nac:onal de }Zvaluacmn
Educativa; ’

5. gjercer el patrocmxo jtidicial y exlra}udlcni del Inst1£uto
Nacional de Evaluac:én Educatlva a tivel nacwnal en
coordinacién’ con las unidades  administrativas de la
institucion y otros organismos dél Bstado;

6. coordinar la-sustanciacion de los reclamos y recursos
adm:mstratwm de la :nstltuc:on

7. participar en [a elaboracmn Y revision perlodlca de la
normativa que r1ge la geshon del Instatuto

8. revisar los proyectos de ley, =decretos ejecuitivos,
acuerdos, reglamentos, resoluciones, instructivos ¥
demés normas administrativas internas; g :

i v
preparar informes sobre consultas Eega[es que planteen
las unidades técnicas y admlmstratlvas del Inshtuto,

10. formahzar ios actos y documentos quc se requteran pﬂra
el cumplimiento de los objetivos institucionales en el
marco de su jurisdiccién y competencia; v,

11. gjercer las demds, atribuciones determinadas en el
ordenamiento _]U.l’ldlCO vigente.

Productos y servicios:

a) Informes y criterios jurfdicos

DT PV IS

b} Contratos administrativos 71

e) Patrocmm judlc::ai y extrajudlclal,

Unidad Normativa Juridij:gg;i;g;gggf;;,,‘swi, 2 ket

Productos y servicos: ...
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b) Informes sobre propues‘tas pam modiﬁcamones de
‘ reglamentos ¥ resolumones relanvas a} dmbito dé su

competencia

¢} Resolucidn de recursos

d) Absolucién de consultas de cardeter juridico”

e) Infornies de juicios y a’pcioneé coh’stiiucionales

f) Demandas’ o ' contestacion, denunmas o acusacion
pamcular “priieba, alegatosyescntos ‘de 'impugnacion

g) Archivo procesal

Unidad de Contratacién Piblica y Convenios

Productos y servicios:

a) Resohucion de aprobacién de pliegos para el inicio de
los procedimientos de adquisicién o arrendamiento de
bienes, de ejecucién de obras o de prestacion de
servicios, incluidos los de consultoria;

b) resolucidn de adjudicacién o de declaratoria de desierto
de los procedimientos de adquisicién o arrendamiento
de bienes, de ejecucién de obras o de prestacién de
servicios, incluidos los de consultoria;

c) contratos y convenios para la adquisicién de bienes,
prestacién de servicios, ejecucién de’obras, consultoria
v otros que requiera la gestion institucional;

d} resoluciones administrativas en general;

e) informes juridicos para autorizacidn de gastos
especiales; o

f) Archivo de contratos, correspondencia interna y de
normativa juridica. '

Gestion de comunicacién social |
Direccion de Comunicacién Social
Mistdn: Dirigir, asesorar y ejecutar ¢l manejo téenico de la

informacion, mediante una difusion, estratégica, critica,
responsable v transparente de las acciomes, proyectos,

programas ¥ gestion realizados -por el Instituto Nacional de

Evaluacién Educativa, a nivel intermo y externo con el
objetivo de mantener una buena: imagen institucional, -

Atribuciones y responsabilidades:

a) Coordinar y direccionar las estrategiag-y’ planes: deé

comunicacién;

BESERT RS

b} proponer las polaticas de comunicacién e imagen

“iiistitucional pafa arantizar i’ CorrdEis  uso” en el

Instituto Nacional de Evaluacién Educativa;

¢y generar polmcas de comumcacmn mtema

gl

d) dirigir la orgamzacmn de eventos :nternos de carécter
ififormativo; )

¢) supervisar el monitoreo de los medios de comunication;

f) coordinar la elaboracién y la distribucién de materiales
de difusidn internos y externos,

@) revisar, supervisar y momtorear los contemdos de la
pagina web;

h) socializar los proyectos, programas,’ ¥ la ‘gestién
institucional con los medios de comumcacxon para
lograr la cobertura de tos mismos;

i) determinar y controlar el cumplimiento de los

lineamientos generales v programas de actividades
protocolarias y relaciones institucionales;

j) elaborar el plan anual de comunicacion del instituto,

ejecutarlo ¢ informar a las autoridades de los resultados
obtenidos;

k) establecer y elaborar propuestas de mejoramiento
continuo de los procesos para medificar y efectivizar las
operaciones de acuerdo a las necesidades de Ia
Institucidn; v,

) ejercer las demds atribuciones determinadas en la Ley,
su reglamento v el ordenamiento juridico vigente.

Unidad de Diseiio y Andlisis Editorial
Productos y servicios:
a) Asistencia grafica a la institacion

b) Realizacién y actualizacion del manual de imagen
institucional

¢) Vigilancia del comrecto uso del manual de imagen
institucional

d} Capacitacian a disefiadores de la institucion

e) Capacitacién de normas de diseiio a las direcciones de
ka Institucion

f) Elaboracion de infografias

g} Disefio de publicidad

h) Diseiio de material promocional

" Diseiode productos ivilgatorios
j) Propuesta de acciones de mercadatecnia’ -
3] -Di_sé_ﬁy d.e préd;lbtdS'H]ul.tiljlledia ‘
Uniqsgd_dg_Co_mu_zii_cg'giéﬁ Institucional
Productos y servi(;.ios.: |

4) Cobértura de 'activii‘:_ladg; d_e l'a_ Instit1}0i6n3 B
b) theos tuterlaies - | -

c) Programa dé radio Podcast
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d). Manejo de base de datos - . v

) Informe de lared .y redes sociales

) Gestion de la web.

2} “Conitﬁ;m{t; méhégéf"ﬁ ,
Comunicacion Interna

Productos ¥ servieios:

a) Boletin informativo interno

b} Boletin iraformaﬁvn externo

¢) Manejo de nedios locales y nacionales
d) Relacién con proveedores

e)‘ Gestion de procesos del Sistema de Inversién Piblica
(SIP)

f‘) Manual de estilo mstitucional en lHnea
Habilitantes de apoyo

Gestién administrativa financiera
Direceion Administrativa Financiera

Misién: Diseflar, planificar, normar, administrar vy
coordinar el manejo del talento humano, recursos materiales
y financieros mediante la coordingeion de planes,
programas y proyectos que garanticen la aplicacién de
normas y politicas sobre *materia administrativa vy
financiera, de manera que se cumplan los objetivos y metas
establecidas por la institucion.

Atribuciones y responsabilidades:

1. Ajustar y poner en consideracion de la méxima
autoridad  del Instituto Nacional de Evaluacién
Educativa politicas, para la gestién de los recarsos y
controlar su aplicacion, alineada al plan estratépico
institucional,

2. ajustar y poner en consideracion de la méxima
autoridad del Instituto Nacional de Evaluacién
Educativa, normativas y estandares para la gestion de
los recursos y controlar su aphcacmn alineada al plan
estratégico institucional; T

3. dirigir y controlar; . Jas, actividades. . financieras,
administrativas, recursos humanos de Ia institucion de

conformidad con Jas:politicas emanadas. de Ia autoridad;

y con lo d:spuesto en las leyes, normas y reglamentos
pertinentes; e

4. asesorar a las autoridades:en la:toma de decisiones en
muateria administrativa y financiera;

5. pestionar el presupuesto de la institucién, de acuerdo
con la mision institucional y, la normativa:vigente; .«

Peuiyer, ati

6._ autorizar los gastos prewstos €N SU,. presupuesto, el_
mcremcnto al techg presupuestarlo de conferrmdad con
las previsiones establecidas en las leyes,, normas ¥
reglamentos vigentes; '

7. coordinar la programacién presupuestaria con la unidad
encargada de planificacion;

8. garantizar la ejecucion, evaluacion y -liquidacién del
presupuesto’ institucional para que se” desarrolle con
eficacia y eficiencia, sobre la base del Plan Anual de Ia

Politica publica (PAPP) y, del Plan Anual de Invemon
(PAL):

9. -menitorear y evaluar la gestién econdmica y financiera;

10. aprobar el plan anual de la politica publica de la
Direccidn Administrativa Financiera;

11. coordinar los informes de gestion de las unidades
financieras, administrativas y de recursos humanos;

12. dirigir estratégicamente las instancias bajo,s'ﬁ cargo;
13. aprobar la proforma presupuestaria anual;
14, gjercer las demas funciones establecidas en las leyes ¥
* reglamentos y aquellas que le delegare el “director
ejecutivo.
Unidad de Tesoreria
Productos y servicios:

a) Informes téenicos de pagos efectuados

b) Informes de custodia de las polizas de garantns
contractuales y control de su vigencia

c} Memorandos de cjecucidn  de

garantias  por
incumplimiento de contratos ” ]

"d) Pago de obligaciones institucionales pard provéedores v
servidores

e) Archivo de CUR de gasto

f) Anexos transaccnonales al Servu:lo de Remas Intemas |

g) Informes de control prevm al pag,o

h) Retencmnes a prnveedores

Unidad de Contabilidad .-t o0t o gimdn

Productos y seryicios: -

a) Asientos de apertura aprobados

. sy -
b} Comprobantes _nlc;os de re&,:stro de reclamf‘tc'c:ones
aprobados

IR PRI B

c) Asientos, ajustes, ,, depreciaciones, amumzac;ones Y
aplicacion al gasto de gestién de cierre aprobados

i EEELEEE DRREES LA S ARSI 1 A RN B NI :5@“:55-‘ £
d) Comprobantes tinicos de registro de gastos _,aprgba dos.
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e) Informes de arqueo dL Justlﬁcacmn de fondos dc caja
ch:ca :

f) Informe de la cuenta de activos fijos ¥ stiniinistros

gy Asientos de ajuste deldlie de summlstros, informe de
contabilidad :

h) Creacién de fondos de '1dmmlstrac1ég (fondos de, caja.
i chica), CUR contable

i) Fondo global de anticipo dé vidticos

j} Fondos especificos y liqlli:cié;éfén de- foﬁdos

k} Declaracién de impL;estc')siE o

) Liguidacién de i:]lpu;e:sto de némina mensual

m) Anexos transaccionales al Servicio de Rentas Internas y
Anexo de Retenciones en la fuente por relacién de

dependencia (RDEP)

n) Comprobantes de retencién del impuesto a la renta e
- Impuesto al Valor Agregado ‘

Unidad de Presupuesta
Productos y servicios:
a) Proforma presupuestaria

b} Certificaciones presupuestarias - para:gastos corrientes,
de inversion y contrataciones. de persohal

c) Comprohantes unicos de regisiro (CUR)
d} Programacién indicativa anual aprobada
¢) ‘Programacion cuatrimestral del c'o‘inpi‘bmiso aprobado

f) Programacién mensual del devqu_adozapr'obado

2) Informe de gjecucion y reformas presupuestarias

) Liquidaciones presupuestarias
i) Reprogramaciones ~ déf é:'dﬁlprémis'é /devengado
consohdadas por el Instituta. Nacional de Evaluacidn

Unidad de Adquisiciones y Servicios, Gengrales: oo o 4

Productos y servicios; ..
a) Plan anual de contratacidn .

b} Informes .de seguimiento del cumplimiento. de: los
términos contractuwles ¥ convenios

c) 'Infdrmes de ejccucic')n de los procedimiemo& para las
contrataciones establecidas en el Reglamento General a
la Ley Orgénica del Sistema Nacional:de Contratacién
Pablica

d)

€}

z)

h)

i Coeemrrae .

Informes de segmmlento Y. adm:mstramon de los
servicios contratados.

Emisi6n de tramites de pasajes de transporte terrestre y
aéreo

Base documental de ingtesos y documentos que genere.
el Instituto Nacional de Evaluacién Educatwa

Informes de admlmstracmn de los procesos de control

“de archivos, fecepcidn  de correspondenma e

informacién
Registro de ingresos y egresos de la documentacidn

Informes de administracién de los procesos de
Comunicacidn Social de su jurisdiccion

Unidad de Proveeduria ¢ Inventarios

Productos y servicios:

a)

b)

c)

e)

2)

Informes de control y evaluacion del stock de
abastecimiento de bienes

Actas de entrega v recepeion de bienes

Informes de administracion patrimonial y de bodegas
controlando  su  conservacion y nmantenimiento,
conforme a las disposiciones de Reglamento General
Sustitutivo para el Mangjo y Administracién de Bienes
de Sector Pitblico y mds normas aplicables

T AL T
Inventarios'de bienes mugebles e inmuebles

Informe técnico sobre las transferencias de bienes
patrirmoniales de su jurisdiccién

Informe de control, uso, mantenimiento y reparacion de
las instalaciones, equipos y vehiculos

Inventario del parque automotor y maquinaria

Unidad de Seguridad Informatica

Productos y servicios:

a)

b)
c)
d)

It)

Plan de mantenimiento de la mfraestructu;a tecnoldgica
informatica

Reportes de los servicios de mfmestructura de TlCS
T P

Plan de contmgenma de mfmestructura de TICS

Manuales tucmcog de conﬁguracmn y operac:on de la
infraestructura de Tics

Instructivo para respaldos de la informacién, . ... .
Politicas de seguridad de tecnologias de la informacion
Reportes de ‘adininistracién v configuracién de la
seguridad de_: la informacién .

Informes“de zmallsls de neag,os y Vulnerablllda([z,s de
segiridad de [a Informacion
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Unidad dé Sopoite Tecnologico "
Productos y servicios:
a) Soporte a usuarios de software y hardware

b) ‘Informe de evdluaciones de equ:pos en la red de la
institueién a nivél nacional

c} Reporte de soporte proporc1onad0 Y mve] de
satisfaccidn de dsuarios

d) Plan de mantenimiento preventlvo y corrective de.los
equipes informaticos

¢) ‘Informe de ejecucion del plan de mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos informéticos

f) Reporte de estado de equipos de tecnologia de
informacion

g) Especificaciones téenicas de eqmpamlento informtdtico
para usuario final

Gestién de talento humane

Direccién de Talento Humane

Mision: Administrar el Sistema Informatico Integrado de
Talento Humano de acuerdo con la normativa vigente,
proporcionande  personal  habilitado que garantice la
productividad y competitividad institucional con el fin de
contribuir a la gestién, mejoramiento eficiencia, eficacia ¥
calidad en un arco de bienestar v seguridad laboral,

Atribuciones y responsabilidades:

. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones establecidas
en fa Ley Organica del Servicio Piiblico (LOSEP) y su
reglamento; Cddigo de Trabajo; las resoluciones ¥
normativas emitidas por el Ministerio de Relaciones
Laborales; v demas normativas conexas dentro de su
Jjurisdiccidn administrativa;

2. proponer manuales y reglamentos institucionales para la
administracidn del talento humano y bienestar laboral;

3. dirigir la elaboracion y aplicacién del manual de
valoracion vy clasificacion de puestos mstituc:onaies

4. dirigir la plamf icacion del talento humano,

BESTIRERES L5

5. realizar el anahsls técnico para la creacmn y supres:on

de puestos; - ©

STh

6. administrar los procesos de seieccmn del personai de
conformidad coi normativa vigente: -

7. coordinar’la evaludcion del desempeio del‘bérs’onal ¥
consohdar los resultados a mvei nacaonal

R

8. dirigir y supervisar el proceso “de capacna(:lon y
formacion para el personal del Instituto a nivel nacional
de acuerdo a las- dxspomcmnes,emxtxdas por _el
organismo competente;

9. super\'firsar la aphcac:on y actuahzacmn de la
informacion del Sistema Infonnauca Integrado del
Talento Humano, Y. :

10. ejercer las demds atribuciones determinadas en la.Ley
Or;,amca “del Serwcto Piblico, su Reg]ammto y el
ordenamiento juridico vigente,

Producétos ¥ servicios:

Planificacién de talento liumano

a) Plan Anual del talento ilumarao

b) Plan operatlvo anual de la d:recmon

¢) Informes de ejecucion de los procesos de
administracion del talento humano

d) Informe para contratos de  servicios ocasmnaies
profesionales y de servicios

e} Registro distributivo espiren

f) Registros de contratos bajo la Ley Orgénica de Servicio
Pitblico y Cédigo del Trabajo

g} Distributivo de personal actualizado

h) Contratos registrados, seflados espiren y Ministerio de
Relaciones Laborales .

i} Registros de novedades de personal en el Iust;‘ruto
Ecuatoriano de Seguridad Social:

j} Elaboraci6n de ndmina
k) Roles de pago

I) Elaboracion de liquidaciones de haberes por cesacién de
funciones

Proyecto de reg]aménto interno institucional de talento
humano

ny

Rl

n) Clasificacion de puestos
0) Informes técnicos del pc_arﬁi del puesto

p) Manual de -‘clasificacion descripeion 'y vaimacaén de
puestos

Reclutamiento y'sélécéifn dé personal *~ '

a) Informe de identificacion de vacantes™
b} Cronograma general para coneursa’ -+ -
¢) - Solicitud banco de Preguntas conocnmentos thnicos

d} Banco de preguntas técmcas al Insmuto Nacaona[ de la
Merimcr'\cm R .

e) Bas.es del cencurso-

f) Publicaciones del concurso en medios masivos
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g) Publicaciones en la red; pagina Socio empleo
h) Publicaciones institutos educativos
i} Reporte de postulantes

7} Reporte de postulantes filtrados por su perfil y
apelaciones

k) Reporte de califigaciones, pruet
téenico y apelaciongs

e eanociimiento

1} Reporte de calificaciones de las pruebas psicométricas y
entrevistas y apelaciones

m

—

Expedientes de los mejores puntuados del concurso de
mérito y oposicion

n) Nombramiento provisional

Capacitacidn y desarrollo profesional

a) ‘Informe de necesidades de capaci'taciéu

b) Plan de formacidn y capacitacién

¢} Informe de ejecucion del Plan Anual de Capacitacion
Evaluacion del desempefio

a) Informe anual de la evaluacidn del desempeiio

b) Reporte del andlisis de evaluacion de desempefio con
enfoque de'capacitaciones

¢) Reporte del andlisis de evaluacién desempefic con
enfoque de clasificacion de puestos

d) Informe de evaluaciones al personal con contrato a
prueha :

Servicios y apeyo

a) Informacion actualizada del SIITH

b} Estatuto organico

¢) Instructivos de alimentacidn, uso de los uniformes

d) Protocelo de induccion

¢) Instructivo para licencias con remuneracién ¥ permisos

f) Expedientes actualjzac_}os_de los servidores del Instituto
Nacional de Evajuacion Eddcativar ¥

2) Registro de movimientos de personal

hy Registro de perniisos def personal

i) Acciones de personal, |
i} Cronograma de vacaciones

k) Liquidacienes de vacaripnes .7

I} Plan de bienestar laboral

m) Plan de seguridad ocupacional
n} Regist’ro'de entradas y salidas del personal -

o) Planillas de pagos al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social

Dispasiciones generales

Primera.- Los servidores y trabajadores para el ejercicio de
sus atribuciones y responsabilidades, se regirn a los
procesos, productos y servicios establecidos en el presente
Estatuto, asi como la normatividad vigente v
procedimientos internos, planes, programas y proyectos,
que para ¢l efecto establezea ef proceso gobernante.

Segunda.- Todas las unidades téenicas y administrativas
deberén sujetarse al esquema de procesos y a fa cadena de
valor establecidos en este estatuto,.asi como a las normas y
procedimientos  internos:  cambios  administrativos,
reubicacion y optimizacién de los recursos humanos entre
otras, dentro de las sedes de trabajo, come lo determina la
Ley Orgdnica del Servicio Pabiico, su reglamento y lo que
establezea el director ejecutivo, previa propuesta de la
Direccidn de talento humano.

Tercera~ El portafolio de productos técnico-operativos
determinados en las matrices establecidas para el efecto en
cada unidad administrativa, formardn parte interna de cada
uno de los procesos institucionales del Institute Nacional de
Evaluacion Educativa.

Dispesiciones transitorias

Primera.- Solicitar al Ministerio de Relaciones Laborales y
al Ministerio de Finanzas la implementacion de todos los
procesos y creaciones de partidas que sean necesarios para
la ¢jecucion de la presente resolucidn.

Segunda.- Esta resolucidn entrard en vigencia a partir de su
suscripeion, sin perjuicio de su publicacion en el Registro
Oficial y de su elecucién encérguese a la Direccion
Administrativa Financiera y a la Direccion de - Talento
Humano, . :

Tercera.- La': implementacion - dé . los procesos v
subprocesos contemnplados: en -el presente. instrumento se
hard gradualmente conforme se cuente con las normas,
instrumentos técnicos y adm‘inis_trativogsl requeridos,

Dada en la ciudad: de: San: Francisco de-Quito, Disirito
Metropolitano, a los 11 dias del mes de diciembre de 2013.

£) Act. Harvéy''Spericét’ ™ Sanchiez - Restrepo,  Director
Ejecutivo Instituto Nacional de Evaluacion Educativa.



